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OBJETIVOS Y RESULTADOS DE ECOMAGINATION DE GE

En el tercer ano desde que se lanzara

ecomagination en mayo de 2005, GE ha
realizado importantes progresos en cada uno
de nuestros cuatro objetivos principales. Hemos
agregado un nuevo objetivo para el 2008
relacionado con el consumo de agua por parte
de la empresa, con lo que el nimero total de
objetivos que nos hemos fijado asciende a
cinco, y ademds hemos incrementado nuestros
objetivos de ingresos:

@

Aumentar los ingresos de los
productos ecomagination:

GE aumentara los ingresos procedentes de
productos y servicios que proporcionen a los
clientes ventajas importantes y medibles en
términos de rendimiento medioambiental.
Debido a nuestro temprano éxito, estamos
aumentando nuestro objetivo de ingresos
anuales desde 20.000 millones de délares
hasta 25.000 millones de délares para

el 2010.

* GE ha aumentado su cartera
ecomagination desde 17 productos en
el 2005 a mds de 60 productos
actualmente.

* Los ingresos registrados en el 2007
alcanzaron los 14.000 millones de
dolares; los pedidos y los compromisos
adquiridos han aumentado hasta
alcanzar los 70.000 millones de délares.
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Duplicar la inversion en 1+D:

GE esta aumentando sus iniciativas de
investigacion en tecnologias mas limpias
desde 700 millones de délares en 2005 a
1.500 millones de dodlares en 2010.

* En el afio 2007, GE invirtié mds de
1.000 millones de dodlares en
tecnologias mds limpias.
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Reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) y
mejorar la eficiencia energética
de las operaciones de GE:

GE se ha comprometido a reducir sus
emisiones de GEl un 1 % antes del fin de
2012, a disminuir la intensidad de sus
emisiones de GEl un 30 % antes de que
finalice el aflo 2008 y a mejorar la eficiencia
energética un 30 % antes del fin del 2012
(todo ello comparado con cifras de 2004).
Sin estas medidas, las emisiones de GEl
hasta el aflo 2012 aumentarian
sustancialmente (un 30 % aproximadamente)
de acuerdo con el crecimiento previsto

de GE.

* GE se encuentra en el buen camino
para cumplir su objetivo interno. Las
emisiones de GEIl de sus operaciones
durante el 2007 se han reducido un
8 % aproximadamente con respecto a
los datos de 2004. Las emisiones de
GEl y la intensidad energética se han
reducido un 34 % y un 33 %
respectivamente con respecto a las
cifras de 2004.



Reducir el consumo de agua y
mejorar su reutilizacion:

GE se acaba de comprometer a reducir su
consumo mundial de agua un 20 % desde el
ano 2006 hasta el 2012.

* La informacion de los avances
realizados con respecto a este nuevo
objetivo se comunicard anualmente en
los futuros informes sobre
ecomagination.

Mantener al pablico informado:

El informe anual sobre ecomagination de
GE, el sitio web de ecomagination, el
informe anual sobre civismo empresarial y
las campanas de publicidad son solamente
algunas manifestaciones del compromiso
adquirido por la empresa con el pablico.

* Ademas de este informe, GE mantiene
al pablico informado mediante su sitio
web ecomagination, docenas de
conferencias mundiales, encuentros
con grupos de interés y nuevos
compromisos en materia de politicas
publicas. Durante este afo, la empresa
también ha afadido nuevas vifetas
web que demuestran la contribucion de
nuestra tecnologia medioambiental a la
vida diaria de las personas.

Estos compromisos representan ambiciosos
objetivos para GE y reflejan los grandes
desafios para nuestros clientes y nuestra
sociedad. Si aprovechamos nuestros recursos
mundiales, nuestra fortaleza tecnolégica y
nuestro conocimiento sobre los mercados de
todo el mundo, podremos posicionarnos
adecuadamente para crear una amplia cartera
de soluciones innovadoras dirigidas a abordar
un amplio abanico de desafios energéticos y
medioambientales.

En este cuarto afio de funcionamiento de esta
estrategia empresarial a largo plazo de GE,
hemos incrementado la cartera de
ecomagination hasta alcanzar méas de 60
productos y servicios a fecha de publicacion
de este informe y hemos captado el interés
de cientos de clientes. Este informe detalla el
progreso de GE a la hora de superar sus
desafios y para ello compara nuestros
resultados de 2007 con cada uno de los
objetivos.

Existen todavia grandes desafios, pero GE
posee la diversificacion y credibilidad técnica
necesaria y esta firmando acuerdos de
colaboracién y desarrollando capacidades que
nos colocan en disposicion de garantizar
decenios de crecimiento acelerado y un
brillante futuro.
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A nuestros inversores, clientes y otros grupos de interés:

Una de estas grandes areas son las soluciones medioambientales,
lo que llamamos ecomagination. Ecomagination ha nacido en esta
década, debido al creciente convencimiento por parte de GE de que
la escasez de energia y las preocupaciones medioambientales
generarian dificultades para nuestros clientes y, mas generalmente,
para nuestra sociedad. Si bien habiamos investigado otros
programas corporativos de caracter social y medioambiental,
sabiamos que éstos no eran compatibles con la cultura de GE.

Los indicadores y la transparencia constituyen los principales
motivos por los que GE continla evolucionando después de 130
anos, y los pilares basicos de la iniciativa no podian ser diferentes:
nuestra estrategia necesitaba estar bien delimitada, basarse en
principios empresariales y contar con sélidas medidas, con el
compromiso de los clientes y con una profunda inversion en
tecnologia avanzada. En pocas palabras: Ecomagination tenia

que generar dinero para nuestros inversores.
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Esta metodologia esta funcionando. En el afio 2005 definimos un
primer objetivo de incrementar los ingresos de los productos
ecomagination desde 6.000 millones de dolares en el 2004 hasta
20.000 millones de dodlares en el 2010. Este afo, la cifra de ingresos
ha ascendido a 14.000 millones de dolares y superara los 20.000
millones de doélares antes de que finalice el 2009, un afno antes de
nuestras previsiones. Por este motivo, estamos elevando nuestro
objetivo anual de ingresos de ecomagination a 25.000 millones para
el afio 2010.

Los dos llevamos en GE mas de 25 afos y coincidimos en que
ecomagination constituye una de las mas prosperas iniciativas
empresariales que hayamos visto nunca entre las diferentes
unidades que conforman el grupo y amplia enormemente nuestra
solida reputacion en cuanto a innovacion y ejecucion. Hoy en dia,
todas las divisiones de GE estan participando en esta floreciente
corriente de tecnologia e ingresos. Hemos creado mas de
60 productos ecomagination que generan energia y agua mas
limpias o mejoran la eficiencia.

Conviene destacar que en el presente informe sobre
ecomagination 2007 destaca el hecho de que durante tres afios
hemos triplicado el tamafo de nuestra cartera de productos mas
limpios, hemos ampliado la iniciativa hasta conseguir que sea
auténticamente mundial, estamos incrementando nuestros objetivos
de ingresos para el 2010 un 25 % sobre las previsiones iniciales y,
como observaran mas adelante, estamos definiendo unos objetivos
claros de reduccion de nuestro propio consumo de agua, a la vez
que demostramos cémo favorecen los ahorros generados a nuestros
accionistas. Durante los proximos afios se va a hablar mucho de GE
Water, y estamos convencidos del interés que esta cuestion les
despertara.

GE tiene previsto lanzar tecnologias de vanguardia en el futuro
que van desde paneles solares de pelicula delgada hasta
locomotoras hibridas. Ademas, estamos creando una avanzada
tecnologia de gasificacién de carbon y estamos invirtiendo
6.000 millones de délares en financiacion de proyectos de energias
renovables por todo el mundo. Contamos con multiples proyectos en
marcha para permitir que nuestros clientes de los sectores
ferroviario, aéreo y de servicios publicos de todo el mundo superen
sus resultados en unos mercados mundiales altamente regulados.

En estos momentos, ecomagination es una marca mundial y
emblematica de la constante bisqueda de la innovacion y la mejor
tecnologia por parte de GE. Es la llave que abre la puerta a iniciativas
de colaboracién pioneras con los gobiernos mundiales, a proyectos
que apoyen a los clientes de todo el mundo y a didlogos esenciales
con grupos de interés clave desde Washington a Wuxi. Y la recom-
pensa para nuestros inversores continla aumentando.

Les animamos a que visiten ecomagination.com y nos
comuniquen sus opiniones.

Atentamente,
Jeffrey R. Immelt

Presidente del consejo de administracion
y consejero delegado

v

Lorraine Bolsinger
Vicepresidenta de Ecomagination
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OBJETIVO 1 K
|

Ecomagination constituye una iniciativa ¢
empresarial claramente delimitada, y el by
objetivo de GE es incrementar los ingresos de

los productos ecomagination con el fin de crear

un futuro rentable para
nuestros inversores,
nuestros clientes y la
sociedad.

-




En el afo 2005 lanzamos un programa de soluciones
medioambientales para producir energia y agua mas limpias y
mejorar la eficiencia. Tras mas de 125 afios en el negocio, sabemos
que la verdadera sostenibilidad medioambiental sélo es posible si se
puede sostener desde el punto de vista econémico. Ecomagination
fue concebida como una estrategia empresarial, y en solo tres anos
desde que se inici6 el programa estamos consiguiendo el potencial
comercial previsto en todos los negocios de GE.

En el ano 2007, el crecimiento de los ingresos de ecomagination de
GE con respecto al 2006 fue de un 15 % aproximadamente, desde
12.000 millones de délares hasta 14.000 millones de dblares. Este

incremento vino impulsado por nuestra capacidad de proporcionar a
los clientes productos capaces de mejorar los rendimientos
operativos y reducir el impacto medioambiental. El potencial de esta
ventaja mutua es enorme. No solamente los productos
ecomagination han generado un crecimiento de dos digitos para GE,
sino que se han convertido en un catalizador para la innovacién y en
una nueva herramienta de dialogo para el mundo empresarial.

A medida que continuamos desarrollando ecomagination, nos llena
de satisfaccién comprobar el impulso de nuestros productos, y
estamos impacientes por generar las ganancias que obtendremos
con la comercializacién de nuevas soluciones.
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Ingresos

El éxito que GE ha obtenido con ecomagination nos ha permitido
aumentar nuestros objetivos anuales de ingresos de ecomagination
hasta 25.000 millones de ddlares antes del fin de 2010. En el afio
2007, el incremento de ingresos desde 12.000 millones de délares
registrados en el 2006 hasta los 14.000 millones de délares supuso
un aumento de un 15 % aproximadamente. Tras tres afos de trabajo
en este sentido, GE ha logrado importantes progresos que se
reflejaran en los resultados de la empresa y de los que los inversores
se beneficiardn como mostramos a continuacion:

INGRESOS DE ECOMAGINATION

(en miles de millones de délares) 25

2004 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010*

*Previsto
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Las actividades de GE se expanden por todo el mundo. Numerosas
areas de producto que se muestran a continuacién constituyen claros
ejemplos del notable crecimiento de ecomagination a lo largo

de 2007.




Norteamérica

Duke Energy obtuvo la autorizacién
para iniciar la construccion de una de
las mayores centrales de gasificacion
integrada en ciclo combinado (GICC) a escala
comercial que utilizara la contrastada
tecnologia GICC de GE para producir una
electricidad mas limpia.
@ En el afo 2007, GE suministré mas de
2,3 gigavatios de nueva capacidad
edlica en EE.UU. en el 2007, lo que
representa un incremento de mas del 100 %
con respecto al afio anterior y refuerza la
posicion de GE Energy como uno de los
principales proveedores norteamericanos de
aerogeneradores en 2007.
@ GE Canada y Bordeaux Developments
han lanzado el primer Programa
ecomagination para Constructores
Residenciales cerca de Calgary (Alberta), en
una promocién inmobiliaria de 3.500
viviendas. GE proporcionara productos
ecomagination que reduciran los efectos
medioambientales globales de este proyecto
de viviendas.

@Para proporcionar apoyo a la

: estrategia de operaciones
sostenibles de las lineas aéreas holandesas
: KLM Royal Dutch Airlines, GE suministré los

* motores GE90-115B para el primer Boeing
777-300ER de KLM.

0"0 Canadian Pacific (CP) ha incorporado

las locomotoras de la serie Evolution
a su flota para mejorar la eficiencia del
combustible y reducir los contaminantes
atmosféricos con respecto a su flota actual.
Como proveedor oficial de servicios de
transporte para los Juegos Olimpicos y
Paraolimpicos de Invierno de Vancouver del
afo 2010, CP ha desplegado nuevas
locomotoras Evolution de GE con la marca
de los Juegos Olimpicos que se desplazaran
por todo el pais para hacer llegar los
equipos a los Juegos y el espiritu deportivo
a los canadienses.

GE Energy Financial Services ha

firmado un acuerdo de colaboracién
con Plutonic Power Corporation, en
cooperacion con Canada’s First Nations,
para crear un proyecto de energia

hidroeléctrica de agua fluyente de 196
megavatios en la Columbia Britanica.

@ La segunda mayor localidad de
Ontario puso en marcha la mayor
instalacion del mundo de ultrafiltracion por
membranas. Gracias a las membranas
ecomagination ZeeWeed de GE, la central de
tratamiento de aguas de la regiéon pudo
aumentar considerablemente su capacidad
unos 363 millones de litros al dia en la mitad
de espacio que requeriria la tecnologia
tradicional de filtros de arena.

: América del Sur
0'0 GE Transportation esta introduciendo

las locomotoras de la serie Evolution

: en América del Sur, concretamente en Vale,
la mayor empresa brasilefia de mineria y un
1 grupo empresarial con operaciones en todo
: el mundo. Como socio estratégico, GE

: Transportation apoyara el objetivo Green
 Railroad (ferrocarril ecolégico) de Vale. Estas
. locomotoras respetuosas con el

: medioambiente y eficientes en su consumo
de combustible comenzaran a funcionar en
: el 2009 y apoyaran las operaciones de Vale
. al norte de Brasil.

: aumentar la disponibilidad de agua potable

* en areas rurales de la India y en otros paises
: en vias de desarrollo del sudeste asiatico y
 Africa.

Europa
@ El acuerdo de GE Energy con Invenergy

LLC para suministrar aerogeneradores

por valor de méas de 1.000 millones de

: doélares ha marcado un hito para la

: generacion de energia renovable. GE
suministrara a Invenergy 600 megavatios de

- aerogeneradores de 1,5 megavatios para

: proyectos en Norteamérica, y 200 megavatios
: de aerogeneradores 2.5x| de GE para
proyectos europeos.

@ GE Energy ha firmado un acuerdo

mundial con Energias de Portugal (EDP),

: el cuarto desarrollador mundial de proyectos
: edlicos, para proporcionar aerogeneradores
que suponen mas de 500 megavatios de

: nueva capacidad edlica total que la compafia
: desarrollara durante los anos 2008 y 2009 en
: Europa y Estados Unidos.

: Africa
@ Disefada, creada, explotada y financiada

por GE, la desalinizadora de agua

: marina de Hamma est ayudando a combatir
la critica escasez de agua que sufre Argel

: desde hace decenios mediante la produccion
: de hasta 200.000 metros cUbicos (unos

200 millones de litros) de agua potable al dia.

@ GE Water & Process Technologies

esta creando una planta de

: desalinizacion de agua marina por 6smosis
: inversa que recuperara la sal de la corriente
de aguas de desecho para utilizarla en una
: refineria de cloro de Sudafrica. Las

: tecnologias de desalinizacion de GE

: contribuirdn a crear un suministro de sal de
: alta calidad fiable y disponible localmente

. para el refinado de cloro, asi como una

: nueva fuente de agua potable para los

: habitantes de la zona.

: Oriente Proximo

@GEnx es el motor de gran tamafio

: mas silencioso, eficiente

: energéticamente y de venta mas rapida de
la historia de GE Aviation, y la aerolinea

: Emirates Airline es uno de los clientes de GE
: que han elegido los motores GE90-1158B y

GEnx para sus flotas. Hasta la fecha, 37
: clientes han solicitado 1.144 motores GEnx.

: GE esta suministrando sus médulos
: de energia solar y su tecnologia de

: filtracién de aguas ecomagination para

@ GE Water & Process Technologies y

Eureka Forbes Limited han unido

: fuerzas para crear Infinite Water Solutions Pvt
Ltd., una sociedad conjunta centrada en el

: suministro de soluciones de agua fiables y

: asequibles para el mercado residencial de

: laIndia.

: China

GE esta ayudando al movimiento

: olimpico a abordar sus objetivos de

: construccion sostenible mediante el
suministro de soluciones de infraestructura a
: gran escala para las 37 sedes de los Juegos
: Olimpicos de Pekin y para 168 edificios

: comerciales y otras areas de la ciudad. Mas
de 300 proyectos utilizan una amplia gama
: de tecnologias avanzadas para ayudar a los
: organizadores a cumplir sus objetivos de

¢ sostenibilidad.

: Asia-Pacifico
® Los motores Jenbacher de gas de GE

Energy se utilizan en la mayor central

: de madera gasificada de Japén, un
innovador proyecto nacional de energia

: renovable para generar electricidad para uso
: residencial.

: Australia
: Q'Q El socio de GE Transportation, United

Group Rail, ha suministrado las

10 primeras de 40 locomotoras de la serie
* Evolution a Rio Tinto Iron Ore,

: proporcionando tecnologia avanzada de

¢ locomotoras a una industria con un gran

: consumo de energia.

INFORME ECOMAGINATION DE GE 2007 9



Datos mas destacados de los
productos y servicios ecomagination

El proceso que hay detrds de ecomagination

Para garantizar que la comercializacion de los productos se realiza
con el nivel mas alto de integridad, GE aplica un riguroso proceso de
calificacién para certificar de manera fiable los nuevos productos
ecomagination. Este proceso empieza con la definicion de una
premisa clara para los productos ecomagination, basada en dos
criterios. La oferta ecomagination consta de:

Productos que mejoran considerablemente y de forma medible los
siguientes aspectos de los clientes:
1. Rendimiento operativo o propuesta de valor y

2. Rendimiento medioambiental

o servicios que permiten en gran medida introducir tales mejoras.

Estos criterios trabajan en paralelo. La base de este principio es el
convencimiento de GE de que “lo ecoldgico es econémico”, es decir,
que mediante la inversion y el desarrollo de productos y servicios
avanzados desde el punto de vista medioambiental, GE podra

GE Aviation

* Motores de avion comercial
GEnx

* Motores de avion comercial
GE90-115B

* Actualizacion avanzada
CFM56-3

* Motor Marino LM2500+

* CFM56 Tech Insertion

GE Consumer
& Industrial

* lluminacion fluorescente
compacta ENERGY STAR® (de
rosca)

* Lamparas halégenas de alta
eficiencia

* Lamparas fluorescentes
tubulares de alta eficiencia

* Balastos de alta eficiencia

* Emisores de luz LED

* Lavavajillas con certificacion
ENERGY STAR®

* Lavadoras con certificacién
ENERGY STAR® de carga frontal

* Lavadoras con certificacion
ENERGY STAR® de carga
superior

* Frigorificos con certificacion
ENERGY STAR®

* Dispensadores de agua fria y
caliente con certificacion
ENERGY STAR®

* Motores de alta eficiencia

° Programa ecomagination para
Constructores Residenciales

* Calentadores de agua de alta
eficiencia
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: GE Energy

¢ * Sistema de carbon mas limpio

: mediante gasificacién
integrada en ciclo combinado

: o (GICQ)

. * Aerogeneradores

: * Sistemas de energia eléctrica

: solar

. * Sistemas de ciclo combinado

: con tecnologia H-Turbine

i * Motores Jenbacher de gas de

© minas de carbon

: * Motores Jenbacher de biogas

: * Motores Jenbacher de gas de

vertedero

. *Sistema de turbinas de gas

* LMS100

:  Filtros plisados PulsePleat®

¢ *Sistema de combustion DLN 1+ © + Linea de Compresores

. *Sistema de combustion

: DLN 2.6+

: * Powerwave+"

: * OpFlex” Turndown

: » Software de optimizacion Kn3

:  para centrales energéticas

i * Zonal™ Combustion Tuning

1 para calderas a carbén

. * Reactor simplificado y

:  econdémico de agua en
ebullicién (ESBWR)

: GE Energy Financial
. Services

* Greenhouse Gas Services, LLC,
un proyecto de GE y AES

. GE Fleet Services

: *Servicios de evaluacion

: GE Money
* MasterCard Platino Earth

* GEOSmart (préstamo para

* MasterCard ecoldgica en

generar soluciones que aumenten la capacidad de competir y ganar
de los clientes. GE también ha creado el marcador Ecomagination
Product Review (Analisis de Productos Ecomagination) o EPR, que
cuantifica los impactos y las ventajas medioambientales de un
producto en comparacion con otros. Para garantizar la exactitud de
la puntuacion, GE recibe un analisis medioambiental cuantitativo de
una fuente independiente y una verificacion de las propiedades
anunciadas de los productos de GE.

La cartera de productos ecomagination de GE ya cuenta con mas de
60 a fecha de publicacion de este informe anual (véase la lista) y
abarca una completa gama de actividades de GE.

: GE Water & Process
: Technologies
medioambiental con :
Telematics

: * Desalinizacion

: * Membranas avanzadas

: * Homespring

i+ ZeeWeed

: * EDR (electrodidlisis reversible)

: * ABMet (eliminacién biolégica
avanzada de metales)

* DusTreat

. * Waste to Value

: * Entrapped Air Floatation (EAF)

Rewards

reformas de hogares
energéticamente eficientes)

Australia : * Sistemas PRO/Titan de 6smosis
. e  ersa
: GE Oil & Gas i« MetClear

* Compresor centrifugo de la

serie BCL 300 para reinyeccion
de gas acido

Integrados (ICL)

¢ * UltraScan Duo
: © Expansores de gases calientes

para sistemas de recuperacion
de energia

: *Sistema DLN-1 IBH de

combustién para turbinas de
gas Frame 5-2 de GE

GE Transportation

: * Locomotora Evolution

: ¢ Locomotora hibrida

. * Kazakhstan Evolution ES44ACi
: « China Mainline Evolution

* Patines de fabricacion rusa

para la modernizacion de
locomotoras

¢+ Trip Optimizer
: * Locotrol
¢ *SmartBurn






Generamos resultados con los
productos ecomagination

El compromiso de GE para invertir en ecomagination nos permite
presentar nuevos productos y desarrollar los actuales para
conseguir un uso mas inteligente de la energia y proporcionar
ventajas a nuestros clientes, al medioambiente y a GE.

—he

Your use :ﬂl i the gorth on mmlﬂ“‘ ol

‘ NEGOCIOS TRANSVERSALES ‘

El Programa ecomagination para
Constructores Residenciales ofrece
soluciones que ahorran energia

Disefado para reducir el consumo global de energia de las familias,
las emisiones y el consumo interno de agua con respecto a la
vivienda nueva media aceptada en el sector, el Programa
ecomagination para Constructores Residenciales combina la ciencia
de la construccién con productos de alto rendimiento para ayudar a
los constructores y promotores a crear nuevos hogares inspirados
en ecomagination. El programa proporciona a los constructores y
promotores formas innovadoras de crear casas comodas y reducir al
mismo tiempo el impacto de los hogares en el medio ambiente.

A medida que el coste de los servicios publicos continta
aumentando, son cada vez mas las personas que intentan integrar
las tecnologias medioambientales en sus nuevos hogares. Las
casas construidas segun el Programa ecomagination para
Constructores Residenciales han sido disefiadas para ahorrar un
20 % anual de consumo interno de energia y de agua y lograr un
20 % menos de emisiones domésticas en comparacién con la
vivienda nueva media aceptada en el sector. En una casa de unos
230 m?, este programa ha sido disefiado para ahorrar a los
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Tablero de control de agua y energia de GE, un producto del Programa
ecomagination para Constructores Residenciales.

propietarios una cantidad de dinero que va desde los 600 ddlares
hasta los 1.500 délares anuales en facturas de energia y agua.

Desde que se lanzara el programa en mayo de 2007, los
constructores y promotores de Estados Unidos y Canada han
adoptado la construccién de casas inspiradas en ecomagination,
incluida la empresa Land Tejas Companies, promotora del proyecto
Canyon Gate Communities en Houston (Texas). La primera fase de
Canyon Gate Communities desarrollada bajo el programa
ecomagination se denomina Discovery at Spring Trails y su
lanzamiento esta previsto en el verano de 2008.

“A través del Programa ecomagination para
Constructores Residenciales, GE nos ofrece un Unico
punto de contacto para los aspectos y las
innovaciones medioambientales (desde
electrodomésticos hasta paneles solares) que buscan
los compradores de vivienda en Houston.”

Al Brende, cofundador de Land Tejas Companies



| NEGOCIOS TRANSVERSALES |

Lanzamiento del primer Programa
ecomagination para Constructores
Residenciales de Canada

En septiembre de 2007, GE Canada y Bordeaux Developments
firmaron un acuerdo para poner en marcha el primer Programa
ecomagination para Constructores Residenciales en Rocky View,
una localidad situada al oeste de Calgary (Alberta). El
emplazamiento, cuya propiedad ha estado en manos de una
familia de rancheros de la zona durante mas de 60 afos, siempre
habia planteado demasiadas dificultades para utilizarlo con
finalidades distintas al pastoreo limitado de ganado.

Para responder a la fuerte presion del crecimiento regional,

la familia decidi6é aprovechar el terreno para la promocion
urbanistica. A la hora de buscar la mejor forma de urbanizacion, la
familia estudi6 con detenimiento la mejor forma de tratar la tierra.
Asi, los valores familiares, el respecto por el medioambiente y el
espiritu de comunidad fueron los aspectos clave. El Programa
ecomagination para Constructores Residenciales de GE y el
enfoque de la sostenibilidad medioambiental de Bordeaux
Developments demostraron ser una combinacion muy acertada.

La urbanizacién prevista de 1.750 acres de uso mixto con el
Programa ecomagination para Constructores Residenciales, un
proyecto bautizado con el nombre de Harmony, incorporara
practicas de desarrollo sostenible entre las que se incluyen
innovadoras iniciativas medioambientales disefadas para
garantizar un uso inteligente de los terrenos. Una vez finalizada, la
promocion inmobiliaria contara con 3.500 viviendas, asi como un
centro de salud, un campo de golf de 27 hoyos para campeonatos,
un colegio y espacios de uso comercial e industrial. Esta pionera y
sostenible comunidad es la primera de su categoria para Alberta, y
todo parece indicar que ayudara a redefinir el desarrollo sostenible
de comunidades residenciales. GE desempefiara una funcién
esencial a la hora de suministrar los productos ecomagination que
reduciran el impacto medioambiental de la promocién inmobiliaria.

KLM encuentra una mejor forma de
volar

La industria de la aviacion esta invirtiendo en productos mas
silenciosos, mas limpios y mas eficientes, y asi consigue reducir las
emisiones y el ruido y proporcionar al mismo tiempo una mayor
capacidad, un mayor alcance y unos menores costes de
explotacion. La aerolinea KLM Royal Dutch Airlines —un cliente
tradicional de GE Aviation— opina que las inversiones son positivas
para el planeta, sus clientes y su crecimiento continuo. Como
afirma Peter Hartman, presidente y consejero delegado de KLM,
“las operaciones sostenibles representan una alternativa
estratégica y deliberada para KLM. Estamos comprometidos con el
establecimiento del equilibrio adecuado entre el crecimiento
econdémico y el desarrollo ecoldgico”.

Para alcanzar este equilibrio, KLM ha definido tres objetivos:

- Reduccion: reducir las emisiones de carbono a través de la
renovacion de la flota y otras medidas eficientes y, al mismo
tiempo, contribuir a la investigacion y establecer un dialogo con
expertos.

&

BRisainis

C ]

Arriba: Un plan de accién para hogares inspirado en
ecomagination; Abajo: Anuncio del proyecto inmobiliario de Rocky
View (Alberta), que se desarrollard segtn el Programa
ecomagination para Constructores Residenciales.

- Control: apoyar al Sistema Europeo de Comercio de Emisiones y
al establecimiento de un “cielo Unico europeo” para gestionar
mejor las emisiones de CO..

- Compensacion: unirse al Dutch World Wide Fund for Nature para
invertir en el desarrollo de proyectos de energias renovables y
ofrecer la oportunidad a los clientes de KLM de compensar las
emisiones de los vuelos.

El objetivo de KLM es compensar todos los incrementos de las
emisiones de CO; con el fin de reducir sus emisiones un 3 % antes
de que finalice el 2012 y un 17 % antes de que finalice el 2020.
Este compromiso se puso de manifiesto cuando KLM organiz6 un
didlogo con expertos sobre cuestiones medioambientales en
cooperacion con GE, Boeing y algunas universidades holandesas.
El encuentro reuni6 a los principales lideres del sector y de las
ciencias para analizar temas como “El desarrollo de un avién
comercial ecologico” e “Inspirar un comportamiento sostenible”.
Las conversaciones finalizaron con la creacion del primer Boeing
777-300ER propulsado por motores GE90-115B, un producto
ecomagination.
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SERVICIOS FINANCIEROS PARA EL SECTOR ENERGETICO

GE Energy Financial Services ha firmado un acuerdo de
colaboracién con Plutonic Power Corporation, en cooperacion
con Canada'’s First Nations, para crear un proyecto de energia
hidroeléctrica de aguas fluyentes de 196 megavatios en la
Columbia Britanica (Canada), que representa la primera
participacion accionarial de GE en un proyecto de energia
renovable en Canada. A diferencia de las tradicionales
instalaciones hidroeléctricas, los proyectos de aguas fluyentes no
necesitan presas ni almacenamientos de agua. Asi, se desvian
ciertos flujos de agua del rio y se dirigen cuesta abajo hacia una
estacion de generacion. El agua sale de la estacion de generacion
y vuelve al rio.

GE se ha unido a Plutonic Power para crear un proyecto que
tendra un impacto positivo y duradero en la sociedad y ayudara a
satisfacer las necesidades de energia de la provincia. El proyecto,
qgue comenzé en julio de 2007, generara energia eléctrica para
abastecer a 75.000 hogares y garantizara que la generacion de
electricidad renovable o limpia continle representando al menos
el 90 % de la generacion total de la provincia. Ademas, los
canones permitiran desarrollar otras iniciativas en acuicultura y
silvicultura y el empleo generado por el proyecto proporcionara

trabajos a largo plazo y nuevos conocimientos para la comunidad.

Se espera que el proyecto comience a funcionar en el 2010.

i

Membranas de 6smosis inversa de GE
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El proyecto hidroeléctrico de aguas fluyentes generara energia
para 75.000 hogares

El aumento de la industrializacion y la rapida expansion de la
poblacion urbana en la India han disparado la demanda de agua
hasta niveles sin precedentes y el suministro es cada vez mas
limitado. Por lo tanto, todo el pais necesita urgentemente agua
potable y limpia. Para abordar este problema, GE Water & Process
Technologies y Eureka Forbes Limited han unido fuerzas en
marzo de 2008 para crear Infinite Water Solutions Pvt Ltd.,

una sociedad conjunta centrada en soluciones de suministro de
agua fiables y asequibles para el mercado residencial de la India.

Infinite Water Solutions fabricara las membranas de ésmosis
inversa de GE en sus nuevas instalaciones, situadas en la ciudad
de Dehradun. Infinite Water Solutions fabricara y vendera
productos y soluciones tecnoldgicas a los clientes residenciales
de la India a través de la extensa red de Eureka Forbes, la mayor
red de venta directa de Asia. La fabrica de Dehradun de Infinite
Water Solutions se convertira en la mayor fabrica de estas
membranas de alta tecnologia de la India, y sera capaz de
abastecer a otras empresas de depuracion de agua en toda la
region. La colaboracion entre GE Water & Process Technologies y
Eureka Forbes se traduce en soluciones de suministro de agua
mas limpias, una fabricacion que cumple las normas
internacionales y un establecimiento de precios acordes con el
mercado.



AVIACION

Energia y rendimiento: compromiso
ecomagination con el cliente

GE Aviation trabaja para ofrecer soluciones de propulsiéon a
las aerolineas clientes de todo el mundo que intentan
conseguir un equilibrio entre la consecucion del mejor perfil
posible de eficiencia de combustible y la reduccion del ruido
y las emisiones con tecnologia que sea fiable y rentable de
mantener. Los motores GE90-115B y GEnx proporcionan este
equilibrio, y la aerolinea Emirates Airline se encuentra entre
muchos de los clientes mundiales de GE que han
seleccionado los dos motores de GE para propulsar sus
flotas.

“Emirates es un lider regional e internacional en
sostenibilidad e innovacion medioambiental.

El funcionamiento de nuestros aviones 777-
300ER y 747-8 con los motores GE90-115B y
GEnx-2B constituye un buen ejemplo y nos
ayuda a reducir todavia mas el consumo de
combustible y las emisiones y a funcionar con la
madxima eficiencia posible... Estamos ansiosos de
continuar trabajando con GE Aviation para
progresar en el desarrollo de nuestros objetivos
medioambientales y de sostenibilidad.”

Adel Al Redha, vicepresidente ejecutivo de Ingenieria y
Operaciones de Emirates Airline.

Los motores de GE satisfacen las expectativas de los clientes de
muchas maneras. El motor GE90-115B no solo representa el
motor mas potente del mundo, sino que también es uno de los
mas limpios y silenciosos por libra de empuje. Seleccionado por
mas de 33 clientes para mas de 475 aviones comerciales Boeing
777-300ER y 777-200LR de largo alcance y Boeing 777 de carga,
el motor se caracteriza por su baja utilizacion de combustible y
sus escasas emisiones globales. La reduccion de los niveles de
emision se debe en gran parte a las mejoras introducidas en la
camara de combustion del GE9O. La alta eficiencia del motor
permite utilizar menos combustible para producir cada libra de
empuje en comparacion con las generaciones anteriores de
motores de aviacién. Una menor cantidad de combustible
guemado significa una menor emision de dioxido de carbono,
un gas de efecto invernadero.

El exitoso programa GE90 nos ensena que el motor GEnx es el
motor de gran tamafo mas silencioso, eficiente energéticamente
y de venta mas rapida de la historia de GE Aviation. Hasta la
fecha, 37 clientes han encargado 1.144 motores GEnx, que
propulsan los aviones comerciales y de transporte de mercancias
Boeing 787 Dreamliner y 747-8 Intercontinental. Cuando esté
listo para su comercializacion, el motor GEnx generara
considerables beneficios en lo que a eficiencia de combustible y
rendimiento se refiere y garantizara emisiones mucho mas bajas
que otros motores de su clase. Las emisiones del motor GEnx
seran inferiores al maximo permitido por las normativas
internacionales para el 2008.

Arriba: Motor Jenbacher de GE; Izquierda inferior:
Aerogeneradores de GE en Forrest Creek (Texas); Derecha
inferior: Instalacion de paneles solares de GE en un tejado de
San Francisco (California).

| SERVICIOS FINANCIEROS PARA EL SECTOR ENERGETICO |

Crece la cartera de renovables de GE

GE Energy Financial Services ha acelerado considerablemente
su estrategia de inversion en energias renovables y prevé
asignar 6.000 millones de ddlares a varios proyectos antes del
fin de 2010. Su gran capacidad para invertir con capital y deuda
dentro y fuera de Estados Unidos, no sélo en energia edlica
sino también en energia solar, biomasa, energia hidroeléctrica y

geotérmica, ha permitido a GE Energy Financial Services
convertirse en un actor principal del mercado de las energias
renovables, valorado en 60.000 millones de dolares anuales.
Estas son algunas de nuestras inversiones:

* Inversion en una amplia
gama de proyectos eélicos
con una gran variedad de
fabricantes de
aerogeneradores, entre los
que se incluyen tres parques
edblicos en Estados Unidos,
concretamente en Texas,
con la empresa de energia
edlica Airtricity, Inc.

* Financiacion y compra de la
central de energia solar
Serpa de 11 megavatios en
Portugal, una de las
mayores centrales de
energia solar del mundo,
que genera suficiente
electricidad para abastecer
a 8.000 viviendas, y evita
mas de 30.000 toneladas al
ano de emisiones de gases
de efecto invernadero.

: * Financiacion de cinco

proyectos de energia solar
en California que en total
suman 8 megavatios
aproximadamente.

: *Inversién en uno de los

mayores proyectos de
conversion de gas de
vertedero en energia de
Estados Unidos a través de la
adquisicion del 90 % de las
acciones de una sociedad de
responsabilidad limitada que
ejecuta el proyecto de gas
Scholl Canyon Landfill en
Glendale (California).

* Inversion de capital y deuda

en proyectos de conversion
de gas de vertedero en
energia en tres regiones de
Estados Unidos (Nueva
Jersey, Delaware y Rhode
Island) y en una empresa
que posee 11 proyectos en
el Reino Unido.
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desarrollo del parque de aerogeneradores de la empresa, y
aprovecha el éxito de la tecnologfa utilizada en las versiones de
1,5 megavatios. El modelo 2.5l es el mayor aerogenerador de GE
disponible para aplicaciones terrestres y ha sido disefiado
especificamente para cumplir los requisitosiinmediatos de la Unién
Europea, donde la falta de terrenos disponibles limita el tamafo de
los proyectos. La entrega de todos los aerogeneradores esta
programada para el 2009.
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TRANSPORTE

Las locomotoras de la serie Evolution
reducen las emisiones para Rio Tinto
en Australia

En la franja noroeste de Australia se encuentra la sede de Rio
Tinto, una de las mayores empresas mineras del mundo. En el
2007, el socio de GE Transportation, United Group Rail,
entregd las primeras 10 de 40 locomotoras de la serie
Evolution a Rio Tinto Iron Ore. La locomotora de la serie
Evolution representa una inversion de 400 millones de dolares
por parte de GE Transportation en la mas avanzada tecnologia
de locomotoras disponible hasta la fecha. La locomotora
funciona con los dos Ultimos motores GEVO de 12 cilindros,
que producen tantos caballos como los anteriores motores de
16 cilindros. La tecnologia incorporada también facilita y
simplifica el mantenimiento y acelera las reparaciones. En una
aplicacién, la locomotora genera hasta un 5 % de aumento de
eficiencia de combustible y hasta un 40 % de reduccion en
emisiones clave en comparacién con nuestras locomotoras
anteriores. Ademas, las locomotoras satisfacen las estrictas
normas Tier |y Il sobre emisiones establecidas por la Agencia
de Proteccion Ambiental de Estados Unidos.

“Las nuevas locomotoras mejoran nuestras
operaciones mineras, que cada vez mds
eficientes y sostenibles, y representan un paso
fundamental para la expansion de nuestras
operaciones en la region de Pilbara... Estamos
ansiosos por experimentar las mejoras en el
mantenimiento y en el rendimiento de la flota
que se obtendrdn con estas inversiones.”

Richard Cohen, director general de la

division Railway de Rio Tinto Iron Ore

Locomotora de Rio Tinto fabricada por GE, en los exteriores de
la Junta General de Accionistas de GE de 2008 celebrada en
Erie (Pennsylvania).

Instalacién de paneles solares de GE

ENERGIA SOLAR

Ayudamos a Espaina a cumplir los
objetivos de suministro de energia
solar

Iberdrola Ingenieria y Construccién, una de las mayores
empresas de ingenieria energética, aprovecho las iniciativas
gubernamentales y recurrié a GE Energy para proporcionar mas
de 11 megavatios en modulos solares GEPVp de 200 vatios.

La empresa instalara los médulos de GE en grupos instalados
en tierra para varios proyectos alrededor de las ciudades de
Céceres y Toledo.

SOLUCIONES PARA BIENES DE EQUIPO ‘

Dibujamos una ruta satisfactoria
para Akzo Nobel

Akzo Nobel, una de las mayores empresas de productos
quimicos del mundo, posee una flota de 10.000 coches en

20 paises. Famosa por sus estrictos objetivos de emisiones
mundiales, Akzo Nobel tomé en el afio 2006 la decisién de
reducir aln mas las emisiones de su flota europea de vehiculos
e introducir al mismo tiempo mejoras en su seguridad. Para
conseguir este objetivo, Akzo Nobel recurri6 a GE Capital
Solutions para desarrollar el programa Clear & Safe Solutions
(Soluciones Claras y Seguras).

Para garantizar una implantacion adecuada del programa Clear
& Safe Solutions, el equipo mixto formado por profesionales de
Akzo Nobel y GE analizé6 un método aceptable de medicion de
las emisiones de CO;, asi como una lista de vehiculos
autorizados que combinaban sélidas referencias
medioambientales sin comprometer la satisfaccion de los
conductores. A continuacion, el equipo desarroll6 un sistema
de calificacion de seguridad para evaluar objetivamente la
seguridad de los vehiculos.

El programa Clear & Safe Solutions se puso en marcha en

107 unidades de negocio diferentes de nueve paises. A través
de todo el proceso de desarrollo, el principal objetivo para el
equipo conjunto de Akzo Nobel y GE era introducir mejoras en
materia medioambiental y de seguridad en lugar de alcanzar
ahorros de costes. Este programa proporciond inmediatos
ahorros de emisiones asi como el potencial necesario para
conseguir ahorros futuros en las emisiones. Ademas, mejoro la
seguridad de los conductores y redujo el nimero de
accidentes, lo cual le hizo merecedor de un amplio
reconocimiento, como el premio Green Fleet Implementation
otorgado por la revista Fleet Europe.
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AVIACION

Motores mas eficientes para aviacion
comercial

CFM56 Tech Insertion, que marca la incorporacién de nuevas
tecnologias de disefio en los actuales motores de produccion,
comenzé a funcionar en el afio 2007 en los aviones Boeing Next-
Generation 737 y en la familia Airbus A320 y mantuvo su promesa
de contar con motores mas eficientes capaces de satisfacer los
requisitos mundiales de emisiones con un amplio margen.

La mejora en las herramientas de disefio analitico permitié a CFM
International, una sociedad al 50 % entre Snecma (SAFRAN Group)
y GE, mejorar la camara de combustion de Tech Insertion con el fin
de proporcionar una reduccién media de las emisiones de déxido de
nitrégeno (NO,) de un 25 % con respecto al motor al que sustituye.

Esta iniciativa ha permitido que los motores Tech Insertion
cumplan los nuevos requisitos de emisiones establecidos por el
Comité para la Proteccién del Medioambiente de la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional, que entraron en vigor en febrero de
2008. Ademas, las mejoras introducidas en el consumo de
combustible del motor contribuiran a reducir las emisiones de CO.
hasta 200 toneladas anuales por avion. A lo largo de toda la vida
del motor, se espera que CFM56 Tech Insertion proporcione a

los clientes mayor tiempo de vuelo y reduzca los costes de
mantenimiento gracias a las mejoras introducidas en la durabilidad.

Arriba: El motor GEnx-1B acaba de recibir la certificacion de la
Federal Aviation Administration de EE.UU.; Abajo: GEnx-1B durante
las pruebas en tierra en Peebles (Ohio).

La tecnologia GICC de GE toma
impulso

GE considera que el carbon debe formar parte de la energia del
futuro. Sin embargo, a medida que crece la preocupacion a nivel
mundial sobre el medio ambiente, las empresas estan recurriendo al
sistema de gasificacion integrada en ciclo combinado (GICC) que
convierte combustibles como el carbon en una fuente de energia de
gas de combustion mas limpia. Esta tecnologia —un producto
ecomagination— ofrece un perfil de emisiones similar a la energia en
ciclo combinado de gas natural.

La adopcion de GICC realiz grandes progresos a lo largo de 2007:
tres grandes proyectos que utilizan la tecnologia de la Central de
Referencia GICC de GE han experimentado un fuerte impulso a
través de las autorizaciones normativas. En los estados americanos
de Indiana (Duke Energy), West Virginia (AEP) e lllinois (Tenaska), la
generacion de energia con un carbén mas limpio sera pronto una
realidad. A finales de diciembre de 2007, Duke Energy obtuvo la
aprobacion de las autoridades de Indiana (Utility Regulatory
Commission) para construir una de las mayores centrales GICC a
escala comercial. Segun lo previsto, la construccion de la central
comenzara en el aio 2008 y cuando esté operativa en el 2012, estas
instalaciones de 632 megavatios utilizaran la contrastada tecnologia
GICC de GE y el carbon local de bajo coste de Indiana.

Central GICC de Polk Power en Tampa (Florida).
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TRANSPORTE

Mejorar la eficiencia de los
ferrocarriles y las locomotoras

GE Trip Optimizer: Los constantes aumentos en los precios del
combustible y las continuas ampliaciones de las normativas
sobre emisiones estdn obligando a los ferrocarriles a buscar
formas de mejorar la eficiencia de las locomotoras. La
locomotora de la serie Evolution de GE se encuentra entre los
productos mds eficientes en consumo de combustible del
mercado. Sin embargo, una aceleracion y un frenado
ineficientes pueden reducir el rendimiento del motor y
aumentar las emisiones de la locomotora. El Trip Optimizer de
GE soluciona este problema mediante la determinacién del
perfil éptimo de la velocidad durante un vigje o ruta con el fin
de minimizar el consumo de combustible y mantener a la vez
los horarios programados. La optimizacion reduce los frenados
innecesarios y ayuda a controlar la velocidad.

El Trip Optimizer de GE proporciona una regulacion de
velocidad de circuito cerrado, calculada sobre el perfil 6ptimo
de velocidad, con el fin de ajustar las diferencias entre el
rendimiento real y previsto de los trenes. El sistema crea un
perfil 6ptimo de viaje que asimila automaticamente y ajusta
las configuraciones de los parametros del acelerador a las
variaciones de grados, condiciones de la via, estado de la
locomotora y longitud y peso del tren. A través de un complejo
sistema de sensores, ordenadores de a bordo y GPS, Trip
Optimizer puede crear un perfil dptimo de velocidad que puede
ayudar a reducir el consumo de combustible un 10 %
aproximadamente. Estos parametros medioambientales se
alcanzan sin necesidad de ralentizar la red.

GE LOCOTROL: El sistema LOCOTROL de GE estd disefado para
reducir el consumo de combustible de la locomotora a través
de una configuracion mas eficiente del tren y un control de
multiples locomotoras mediante la distribucion de fuerza
locomotriz en todo el tren. El sistema LOCOTROL de GE estd
instalado actualmente en mas de 9.000 locomotoras de
Norteamérica. Basdndose en los datos suministrados por los
clientes sobre una ruta, el sistema LOCOTROL de GE puede
reducir el consumo de combustible de un 6 % a un 10 %
aproximadamente y evitar entre 1,5 y 2,3 millones de
toneladas métricas de emisiones de CO; al afo.

“El uso de la potencia distribuida GE LOCOTROL
en nuestras locomotoras ayuda a Union Pacific a
cumplir nuestro compromiso de proteger el
medioambiente para las generaciones actuales y
futuras... La tecnologia LOCOTROL ayuda a
nuestros ingenieros a trasladar mds carga con
menos caballos y a mejorar la eficiencia global
del combustible de nuestro transporte de
mercancias. Esto se traduce en menores
emisiones, lo cual es algo muy positivo para el
medio ambiente.”

Jim Young, presidente y consejero delegado de Union Pacific
Railroad

Tecnologia de depuracion de agua de GE

Creacion del mayor proyecto de
desalinizacion de agua de mar en
Norteamérica

Los periodos de sequia y una dependencia del suministro
externo de agua, asi como la imprevisibilidad de las lluvias, han
obligado al condado de San Diego a encontrar nuevas
soluciones para sus problemas de escasez de agua. GE y otros
socios estan trabajando en estrecha colaboracion para crear la
planta de desalinizacién de agua de mar de Carlsbad, el mayor
proyecto de desalinizacion marina de Norteamérica. GE Water &
Process Technologies, Poseidon Resources Corporation,
American Water y Acciona Agua unieron sus fuerzas en mayo
de 2007 para invertir en la fase final del proyecto de
desalinizacion con el fin de proporcionar un suministro fiable y
asequible de agua potable a largo plazo a esta region azotada
por la escasez de agua.

El Océano Pacifico es uno de los Gltimos recursos de agua de la
Tierra, y la tecnologia ecomagination de membranas ZeeWeed
de GE (una de las tecnologias de ultrafiltracion mas eficientes
energéticamente) fue la elegida por la planta que contribuira a
potabilizar el agua del Pacifico. El agua que utiliza la instalacion
se sometera a un tratamiento previo mediante las membranas
ZeeWeed de GE, y después sera procesada a través de
membranas de ésmosis inversa para producir agua potable de
alta calidad.

Segun lo previsto, las instalaciones de Carlsbad comenzaran a
funcionar en el 2010. Una vez finalizadas, proporcionaran unos
200 millones de litros de agua potable mas limpia y sostenible,
que abastecera a unas 300.000 personas. El proyecto de
desalinizacién proporcionara a la ciudad de Carlsbad y a otros
organismos reguladores del agua del condado de San Diego un
control completo sobre el suministro local de agua potable que
no dependera de las lluvias ni de proveedores externos, y
contribuira asi a superar los problemas crénicos que plantea la
demanda.
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JUEGOS OLIMPICOS

Acuerdos de colaboracion para los
Juegos Olimpicos de Pekin 2008

GE es el proveedor exclusivo de una amplia gama de productos y
servicios innovadores esenciales para el éxito de los Juegos
Olimpicos. Como Socio Olimpico Mundial, GE esta aplicando recursos
medioambientales, excelencia empresarial y tecnologia para crear
soluciones que puedan ayudar a garantizar que el legado
medioambiental de los Juegos Olimpicos sea positivo.

Mientras China se dispone para acoger al mundo en uno de los
Juegos Olimpicos mas esperados de la historia, GE esta
desempefiando un papel fundamental en los preparativos
proporcionando soluciones de infraestructura a gran escala a las

37 sedes olimpicas, a 168 edificios de uso comercial y otras areas de
la ciudad. Estos proyectos, que ascienden a mas de 300 e incluyen

tecnologias medioambientales avanzadas
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ansporte, seguridad, energia, agua, atencion sanitaria e iluminacion,

Algunos aspectos destacados de otros proyectos clave de GE para
los Juegos Olimpicos de Pekin son:

Suministro de tecnologia de filtracion para generar agua potable
segura en el Estadio Nacional: El Estadio Nacional utilizard la
tecnologia de tratamiento de aguas de GE durante los Juegos
Olimpicos para proporcionar hasta 16 toneladas de agua
depurada por hora. La calidad del agua cumple las normas
nacionales mds recientes. Las tecnologias de filtracion de agua de
GE destacan por sus notables prestaciones medioambientales, su
eficiencia energética y su fiabilidad.

Suministro de turbinas energéticamente eficientes a la Villa
Olimpica: GE estd suministrando turbinas energéticamente
eficientes para generar energia, calefaccion y refrigeracion a la
Villa Olimpica 0S Si adecuadamente
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GE estd desqmpeﬂlando una funcion esenc:al en llos preparativos para los
rIJuegosOI/mplcos de 2008 mediante el suministro de soluciones a las

37 sedes olimpicas, entre los que se encuentra el Estadio Nacional
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Green is Universal

En mayo de 2007, NBC Universal (NBCU) anunci6 su iniciativa
Green is Universal (la ecologia es universal), centrada en
introducir cambios positivos para el medio ambiente mediante la
mayor concienciacion y la educacion de los clientes y un
sustancial refuerzo paralelo de las practicas ecoldgicas en sus
propias operaciones. Como parte de esta iniciativa, NBCU se ha
comprometido plblicamente a reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero al menos un 1 % antes del fin de 2012.

NBCU ha lanzado su primera Green Week (semana verde) durante
la cual 37 unidades de negocio de todas las divisiones de
television, parques tematicos y estudios cinematograficos
participaron en programas en directo y contenidos digitales de
caracter ecologico. La campana publica de servicios The More
You Know (cuanto mas sabes) de NBC Universal, ganadora de
varios premios, debuté con mensajes sobre el calentamiento
global, la contaminacion y el reciclaje. Ademas, la Fundacion NBC
Universal otorgd “subvenciones verdes” por valor de 100.000
délares a tres organizaciones medioambientales sin animo de
lucro. Entre otras iniciativas, destacan también las actividades
voluntarias de los empleados con organizaciones sin animo de
lucro en sus comunidades.

En reconocimiento a su proyecto de recogida de residuos
peligrosos, Universal Studios Hollywood fue galardonado con el
Green Seal Certificate de la Environmental Media Association.
Ademas, Universal obtuvo el premio eCO, de GE por su primer
sistema de energia solar, el mayor de la industria audiovisual.

ZeeWeed es una avanzada tecnologia de membranas de
ultrafiltracién para el tratamiento de aguas y de aguas residuales.
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NBC Universal también ha tomado importantes medidas para
introducir practicas ecolégicas en sus propias instalaciones,
comenzando por sus propias oficinas centrales en Nueva York.

NBC Universal ha programado nuevas “semanas verdes” en abril
(en torno al Dia de la Tierra) y en noviembre de 2008. A lo largo
de estas dos semanas, NBCU continuara demostrando su
compromiso de producir peliculas, programas de television y
contenidos digitales de la més alta calidad para la concienciacién
medioambiental; creara incentivos para que las comunidades
locales “se vuelvan verdes” y educara a los empleados sobre
sostenibilidad y medioambiente.

Logotipo de la “semana verde” de NBC.

Mejora de la gestion del agua en
Canada

Desarrolladas en Canada y exportadas a todo el mundo, las
membranas ZeeWeed de GE estan ayudando a que los municipios
y las zonas industriales mejoren y amplien su capacidad de
tratamiento de aguas y aguas residuales para satisfacer la
creciente demanda de agua y las cada vez mas estrictas
normativas. En junio de 2007, la regién de Peel, la segunda
localidad més grande de Ontario, inaugurd las mayores
instalaciones de ultrafiltraciéon por membranas del mundo.
Construidas en un emplazamiento con limitaciones de espacio, las
membranas ecomagination ZeeWeed de GE permitieron a la
central de tratamiento de aguas de la region aumentar su
capacidad de tratamiento unos 380 millones de litros de agua al
dia en la mitad del espacio que requeriria una tecnologia
tradicional de filtrado de arena.

Aprovechando el éxito de este proyecto, la region de Peel utilizara
también membranas ZeeWeed para sustituir los filtros de arena en
otra central de tratamiento de aguas de 30 afos de antigtiedad.
Esta modernizacién aumentara la capacidad de tratamiento un

45 % con un impacto minimo en las instalaciones recreativas del
puerto situadas encima de la central subterranea. Los ahorros de
espacio que se obtendran con ambos proyectos y el sélido proceso
de tratamiento permitiran a la region satisfacer los objetivos de
calidad y cantidad de agua durante los préximos anos y asumir
cualquier cambio que se pueda producir en la normativa sobre
agua potable.



‘ ENERGIAS ALTERNATIVAS ‘

GE propulsa la mayor central

energética de gas de madera de Japon

Con motores de gas Jenbacher de GE, la mayor central de Japdn
de conversion de gas de madera en energia comenzé a funcionar
en el ano 2007 en la Prefectura de Yamagata generando

2 megavatios de electricidad para las comunidades locales.

Ubicado a unos 400 metros al norte de Tokio, en la isla de Honshu

(Murayama-shi) en la Prefectura de Yamagata (la mayor regién
productora de cerezas de Japon), el proyecto se considera un

importante modelo tecnolégico especializado de conversion de gas

en energia a medida que el gobierno japonés intenta ampliar la
produccion de energias renovables para ayudar a satisfacer sus
objetivos de reduccion de emisiones en virtud de lo dispuesto en
el Protocolo de Kyoto. A diferencia de otras centrales de madera
gasificada, la planta de Murayama en Yamagata funciona en su
totalidad con gas de madera.

p-

Avion de Virgin Atlantic despegando del aeropuerto de
Heathrow en Londres

AVIACION

GE motoriza el primer vuelo con
biocombustible de la historia

Virgin Atlantic, Boeing y GE hicieron historia en febrero de 2008
cuando la aerolinea vol6 desde el aeropuerto de Londres
Heathrow hasta Amsterdam en un jumbo Boeing 747 propulsado
por un motor CF6 de GE con biocombustible. Era el primer vuelo
del mundo que utilizaba combustible renovable. Durante el vuelo
de demostracion, uno de los cuatro motores de la aeronave utilizo
una mezcla de 20 % de biocombustible de Imperium Renewables.

No se hizo ninguna modificacién a la aeronave ni a sus motores
CF6, pero fueron necesarias 28 horas de ensayos en tierra de los
combustibles alternativos en un motor CFM56 en las
instalaciones de pruebas de GE. Durante los ensayos en tierra, el
biocombustible produjo los resultados esperados, sin generar
ningln impacto negativo en términos de rendimiento.

El histérico acontecimiento suponia una combinacién perfecta
entre los conocimientos técnicos y los objetivos ecomagination
de GE. GE cuenta con una considerable experiencia en pruebas
con combustibles derivados de la biomasa en sus motores a
reaccion. GE Aviation utiliza combustibles alternativos en sus
motores aeroderivados para aplicaciones maritimas e
industriales, incluido el biodiésel para buques de crucero. De
hecho, Imperium es uno de los grandes proveedores de biodiésel
para los buques de crucero con motores de GE de la empresa
Royal Caribbean Cruises.

Central de gas de madera para producir energia en Japén.

GE MONEY

Lanzamiento de la tarjeta de crédito
Earth Rewards

En el afio 2007, GE Money entregd la primera tarjeta de crédito
estadounidense de la historia con un programa de premios que
proporcionaba a los titulares un método automatico para
comprar compensaciones de carbono. El programa de premios
de la tarjeta de crédito dedica hasta un maximo de un 1 % del
gasto neto de los titulares a adquirir compensaciones de carbono.
La tarjeta Earth Rewards representa una nueva forma de
compensacion del impacto del carbono de los consumidores,
ademas de las practicas responsables de viaje y la reduccion del
consumo de energia en los hogares.

En respuesta a los comentarios de los clientes, GE Money ha
integrado funciones personalizadas como la capacidad de dividir
los premios entre el medioambiente y el titular de la tarjeta, en
cuyo caso al titular de la tarjeta se le devuelve una parte en su
extracto mensual. Para minimizar el impacto medioambiental, el
lanzamiento de la tarjeta se produjo sin ningln tipo de marketing
directo por correo, y los extractos se envian electrénicamente.
Ademas, GE Money ha lanzado MyEarthRewards.com para educar
a los consumidores sobre formas sencillas de introducir cambios
positivos en sus estilos de vida. Esta pagina web cuenta con una
calculadora de carbono avanzada y con algunos ejemplos de la
magnitud del impacto que puede tener un titular de una tarjeta
Earth Rewards cuando la utiliza.

Aprovechando la experiencia en EE.UU., se lanzd la MasterCard
ecologica de GE Money en Australia en enero de 2008. Al igual
que el producto estadounidense, la MasterCard ecolégica fue la
primera tarjeta de crédito de uso general lanzada en Australia que
incluia un programa de premios que proporcionaba a los titulares
un método automatico para adquirir créditos de gases de efecto
invernadero. GE Money tiene previsto lanzar mas productos en
todo el mundo.
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OBJETIVO 2

GE se ha comprometido a duplicar la inversion en 1+D,
lo que prueba su compromiso con el desarrollo de
tecnologias mas limpias para cambiar nuestra forma
de vivir y trabajar.




Hoy en dia, GE cuenta aproximadamente con 36.000 expertos en INVERSIONES EN 1+D DE ECOMAGINATION 2005 2006 2007 2010
tecnologia en nuestras empresas de todo el mundo y con cuatro {en millones de dolares) 1.500
centros mundiales de investigacion (ubicados en Schenectady/

Niskayuna, en Nueva York; Shangai, en China; Mdnich, en Alemania; y 1.100
Bangalore, en la India). Estos profesionales trabajan cada dia para 900
desarrollar tecnologia punta y productos que impulsen el crecimiento 700

de GE y consigan crear un mundo mejor. En el aflo 2007, GE ha

invertido mas de 1.000 millones de délares en actividades de

investigacion y desarrollo (1+D) de tecnologias mas limpias, en linea

con los objetivos de invertir 1.500 millones de délares en 1+D de ATV

ecomagini es de que finalice el 2010. Las inversiones en |+D
han alca as de 2.500 millones de ddlares desde el
comienz compromiso d de brindar soluciones
Gtiles a t 1 continGia por,

demues
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Compromiso de GE con la 1+D

GE esta realizando inversiones en una amplia cartera de tecnologias
para satisfacer nuestras demandas futuras en materia de energia y
abordar al mismo tiempo importantes retos medioambientales

actuales. Promover fuentes limpias y renovables de energia como la
energia edlica y solar, reducir las emisiones de las energias
generadas a partir de combustibles fosiles, acelerar los avances en
tecnologia hibrida para impulsar alternativas mas limpias de
transporte y ofrecer mas alternativas de productos energéticamente
eficientes son iniciativas que forman parte de las numerosas
soluciones que GE esta aportando a través de ecomagination.

Algunas de las investigaciones clave en ecomagination son:

Iniciativas de energia renovable

GE esta trabajando en numerosos frentes para impulsar el desarrollo
de fuentes limpias y renovables de energia:

Energia edlica

Los investigadores estan centrando su atencién en impulsar nuevos
avances que mejoren la competitividad de los costes de la energia
eolica. Las investigaciones incluyen el desarrollo de palas avanzadas
gue maximicen la captura del viento, la mejora de los controles y
del software para aumentar la fiabilidad, la optimizacion del
emplazamiento de los aerogeneradores en los parques edlicos y las
tecnologias de gestion de redes para integrar mas eficazmente la
energia edlica en las redes eléctricas.

Solar

Los investigadores de GE poseen una sélida cartera de programas
de investigacion a corto y largo plazo para conseguir que la
energia solar sea mas asequible y esté mas disponible. GE esta
gestionando un proyecto a tres afos valorado en 46,7 millones de
délares que forma parte de una iniciativa del Departamento de
Energia de Estados Unidos denominada Solar America Initiative
(SAl) y dirigida a analizar toda la cadena de valor, desde los
materiales de las células hasta los sistemas de mddulos solares,
para hacer posible la energia solar de bajo coste. Ademas, los
investigadores estan explorando una combinacién de iniciativas a
mas largo plazo, entre las que se incluyen los materiales basados
en nanotecnologia, que encierran un gran potencial para conseguir
en el futuro células de alta eficiencia a unos costes de produccion
mucho mas bajos. El programa SAIl tiene como objetivo garantizar
la competitividad de costes de la energia solar frente a otras
fuentes tradicionales de energia antes del 2015.

Flexibilidad de combustibles

Los investigadores de GE estan colaborando para aumentar la
flexibilidad de combustible de los productos de generacion de
energia de GE de forma que estos puedan quemar una amplia
variedad de biocombustibles, como los gases de vertedero, que son
mucho mas eficientes. Ademas, los investigadores estan evaluando
las propiedades de los combustibles a base de compuestos
biol6gicos como posible fuente de combustibles para la aviacion.
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Calor residual y geotérmico

Los cientificos de GE de nuestras instalaciones de Minich estan
desarrollando una nueva tecnologia de recuperacién de calor
residual que permitira la utilizacion de fuentes de calor a baja
temperatura y podréa transformar un producto residual tradicional en
valor anadido para los clientes. Ademas, los cientificos de GE estan
explorando formas de aprovechar esta tecnologia para capturar
calor geotérmico.

Carbon mas limpio

Los investigadores de GE estan trabajando activamente para
desarrollar tecnologias avanzadas para las centrales de gasificacion
integrada en ciclo combinado (GICC) de GE. El objetivo de esta
investigacion es mejorar el rendimiento y reducir los costes totales
de la central y generar continuamente un rendimiento
medioambiental superior a través del carbon. Ademas, esta
investigacion se centra cada vez mas en tecnologias dirigidas a
mejorar la viabilidad de tecnologias GICC comerciales para la captura
de carbono. Los investigadores de GE estan colaborando
estrechamente con las principales companias y universidades
especializadas en tecnologia para comprender los requisitos del
almacenamiento geoldégico de CO, con el fin de optimizar el disefio
GICC para la captura y la captacion de carbono y garantizar asi la
viabilidad a largo plazo de la generacion de energia basada en
carbon.

Captura de carbono

Si bien GE continla desarrollando tecnologias para mejorar
enormemente la eficiencia de nuestros productos, estamos
aprovechando nuestros conocimientos en generacion de energia y
materiales para explorar enfoques eficientes, eficaces y menos
costosos de captura de CO.. El objetivo es reducir
considerablemente las emisiones de carbono procedentes de la
electricidad generada por centrales que utilizan combustibles
fésiles.




Iniciativas de transporte

Hoy en dia, los investigadores de GE estan desarrollando tecnologias
de sistemas de control y baterias para incorporar la locomotora
hibrida al mercado. El objetivo de la locomotora hibrida de GE es
reducir el consumo de combustible hasta un 15 % y las emisiones
hasta un 50 % en comparacién con el consumo de la mayoria de las
locomotoras de carga actualmente en funcionamiento. La locomotora
hibrida mejora el rendimiento del combustible y reduce las emisiones
mediante la captura de energia del proceso de frenado y su
almacenamiento en baterias para posibilitar un suministro de energia
limpia con el que complementar el motor diésel durante la
aceleracion.

Mas alla de la locomotora hibrida, los investigadores estan
participando en otras actividades de investigacion de hibridos que
contribuiran a permitir una infraestructura de vehiculos hibridos con
capacidad de conexion a la red. GE gestiona dos proyectos con el
Departamento de Energia de Estados Unidos (DOE) y uno con la
Administracion Federal de Trafico norteamericana (FTA) dentro del
Departamento de Transporte, cuyo valor total asciende a casi

20 millones de dolares, para ayudar a acelerar la comercializacién de
vehiculos hibridos con capacidad de conexién a la red.

El primero de los dos proyectos con el DOE es un contrato valorado
en 5,6 millones de ddlares para desarrollar motores de transmision
hibrida mas pequefos, mas baratos y de mayor rendimiento para
vehiculos eléctricos hibridos. El segundo es un proyecto valorado en
1,2 millones de délares para desarrollar un condensador de alta
temperatura y densidad energética. Ambas tecnologias son
fundamentales para permitir la comercializacién de vehiculos hibridos
con capacidad de conexién a la red.

En el segundo proyecto, valorado en 13 millones de délares, los
investigadores de GE estan trabajando con la FTA y otros socios
industriales para crear un modelo ligero de autobus hibrido
propulsado con pilas de combustible sin emisiones. Se espera que el
modelo de autobus tenga una autonomia de 200 millas y mejore la
vida y el coste de las pilas de combustible. Un planteamiento
fundamental de este proyecto consiste en reducir los requisitos de
energia de las pilas de combustible y mejorar las tecnologias de
almacenamiento de energia, lo que contribuiria a aumentar la
viabilidad comercial de la tecnologia.

Ademas de estos proyectos, los cientificos de GE estan realizando
investigaciones conjuntas con la empresa de baterias A123Systems.
Esta actividad respaldara el desarrollo de baterias de A123, incluyendo
las baterias para vehiculos eléctricos hibridos.

En el ambito de la aviacion, los investigadores de GE estan trabajando
en la proxima generacion de conceptos de motor, como por ejemplo
configuraciones de rotor abierto y combustion con detonacion por
pulsos para mejorar la eficiencia del combustible. Ademas, contindan
investigando en aerodinamica avanzada, materiales compuestos,
aleaciones para turbinas y sistemas de combustion y revestimientos
avanzados para reducir ain mas las emisiones y el quemado de
combustibles.

Iniciativas de utilizacion y depuracion
de agua

Los cientificos de GE estan explorando nuevos y revolucionarios
principios de separacion y tecnologias de membrana mejoradas para
reducir el coste del tratamiento de aguas para su reutilizacion en el
ambito industrial y de consumo, a la vez que aplican tecnologias
destinadas a mejorar el proceso de convertir las corrientes de aguas
residuales en fuentes de energia y agua mas limpias. GE esta
asociando los motores Jenbacher de GE Energy, que funcionan con
gases residuales, con procesos de tratamientos de aguas residuales
de GE Water & Process Technologies para extraer energia y agua mas
limpia de las aguas residuales. Para conseguir que esto funcione,
estamos aprovechando la digestion anaerdbica para la produccion de
gas metano de las aguas residuales. A continuacién, el gas podra ser
guemado a través de nuestro motor Jenbacher para generar
electricidad. El agua sobrante se utiliza, a través de un proceso de
filtracion, para producir agua reutilizable en aplicaciones industriales.
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La cultura de GE de fomentar la imaginacion viene respaldada por
una de las mayores y mas diversas redes de centros de investigacion
del mundo. Esta capacidad distintiva permite a los expertos en
tecnologia de GE compartir sus conocimientos en todas las
disciplinas y contribuir a desarrollar soluciones ecomagination
innovadoras.

En el afo 2008, los investigadores de GE han alcanzado un gran
hito con el revolucionario programa de diodos organicos
electroluminiscentes (OLED) de GE, con el que se ha conseguido
el primer dispositivo de iluminacion OLED del mundo fabricado
mediante un proceso de rollo a rollo. Los OLED son finas laminas
de plastico que se iluminan cuando se aplica una carga eléctrica.
Imaginese un papel de pared que ilumine una habitacion. Los
OLED pueden generar niveles enormemente mejorados de
eficiencia y rendimiento medioambiental y producir, al mismo
tiempo, la misma capacidad de iluminacion que ofrecen los
productos tradicionales de hoy.

Los procesos actuales para fabricar dispositivos electrénicos
organicos de alto rendimiento como los OLED son muy caros.
Para competir eficazmente en el mercado, las aplicaciones
comerciales de iluminacién deben fabricarse a bajo coste.

La demostracion de GE del proceso rollo a rollo supone un gran
logro. Los investigadores han estado intentando durante afos

Un investigador de GE sostiene un dispositivo con tecnologia OLED.
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desarrollar este proceso para crear dispositivos de alto
rendimiento como los OLED. El proceso rollo a rollo, similar al
proceso de imprenta de un periédico, podria eliminar los
obstaculos de fabricacion actuales y allanar el camino a la
comercializacion de productos asequibles de iluminacion OLED.
La investigacion de GE representa la culminacion de un proyecto
conjunto de investigacién de cuatro afos y 13 millones de
dolares entre GE, Energy Conversion Devices y el Instituto
Nacional de Normalizacion y Tecnologia (NIST) del Departamento
de Comercio de Estados Unidos. Los investigadores de GE han
suministrado tecnologia electrénica organica y han sido los
responsables del desarrollo del proceso rollo a rollo. Energy
Conversion Devices ha aportado sus exclusivos conocimientos
sobre fabricacion de equipos mediante procesos rollo a rollo
para crear la maquina que fabrica los dispositivos OLED.

La maquina esta siendo utilizada para nuevos estudios de
fabricacion en el centro de investigacion de GE en Niskayuna
(Nueva York, EE.UU.).



GE esta desempenando un papel fundamental a la hora de ayudar
a comercializar tecnologia que convierte el transporte eléctrico en
practico y asequible. Al igual que otros fabricantes pioneros de
vehiculos eléctricos, la empresa noruega Think ha tenido que
enfrentarse al reto de conseguir suficientes baterias de alta
capacidad para satisfacer sus necesidades previstas. Al mismo
tiempo, A123Systems ha estado trabajando para desarrollar
baterias de iones de litio que ofrecieran la energia y la autonomia
que necesitan los fabricantes de vehiculos. GE Energy Financial
Services se ha unido a A123Systems y ha invertido fondos para
ayudar a implantar baterias para los vehiculos de Think, ademas de
invertir en la propia Think. Las inversiones realizadas en ambas

companias y la transmisién de su conocimiento experto en
investigacion y desarrollo tecnoldgico han permitido a GE aunar los
esfuerzos de tres entidades para acelerar la comercializacion del
transporte eléctrico.

Ademas, GE Transportation esta invirtiendo en tecnologia de
baterias para una gran variedad de aplicaciones. En el afo 2007,
GE Transportation adquirié Beta Research and Development, una
empresa de disefio de baterias del Reino Unido. El equipo de GE
Transportation colabora activamente con los de los centros
mundiales de investigacion de GE para desarrollar baterias de
cloruro-metal para la industria ferroviaria, minera y maritima.

Vehiculos eléctricos de Think.

La unidad Lighting de GE Consumer & Industrial esta trabajando
en diversos avances para las bombillas con el fin de elevar la
eficiencia energética de esta tecnologia de 125 afios de
antigliedad a niveles comparables con las lamparas fluorescentes
compactas (CFL), lo cual proporcionaria enormes ventajas
medioambientales. A lo largo de los proximos afos, se espera que
estos avances posibiliten el lanzamiento de bombillas
incandescentes de alta eficiencia capaces de proporcionar la
misma elevada calidad de luz, brillo y color que las actuales
bombillas incandescentes, generando al mismo tiempo ahorros de
energia y reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero derivadas de la generacion de energia.

La nueva bombilla incandescente de alta eficiencia (HEI), que
incorpora nuevos e innovadores materiales que estan siendo
desarrollados en colaboracién con la unidad de iluminacion de GE

y el centro de investigacion mundial de la compania en Niskayuna
(Nueva York), podria reemplazar a las actuales bombillas
incandescentes de 40 y 60 vatios de uso doméstico, que se
encuentran entre los tipos de bombillas mas utilizadas hoy en dia
por los consumidores. La nueva tecnologia puede ampliarse
también a otros tipos de iluminacién incandescente.

El objetivo de estas bombillas en su produccién inicial es
conseguir una eficiencia que practicamente duplique a la de las
actuales bombillas incandescentes. La adopcion de nuevas
tecnologias podria posibilitar considerables reducciones de las
emisiones de gases de efecto invernadero derivadas de la
generacion de energia si se consiguiera sustituir la totalidad de la
base instalada de bombillas incandescentes tradicionales con las
bombillas HEI.
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En busca de tecnologias fotovoltaicas
de bajo coste

Aumentar la disponibilidad y abaratar la energia solar es un factor
clave de la iniciativa ecomagination de GE. La originalidad del
programa de investigacion solar de GE radica en que implica una de
las revisiones mas exhaustivas de toda la cadena de valor de la
industria solar para posibilitar soluciones tecnoldgicas capaces de
aumentar la viabilidad econémica de la energia solar y su
disponibilidad en todo el mundo. Los investigadores de GE también
estan dirigiendo su mirada hacia las proximas generaciones de
tecnologia para encontrar formas innovadoras de reducir el coste
de la energia solar.

Los investigadores del equipo de nanotecnologia fotovoltaica de GE
Global Research han creado una célula solar de silicio ampliable
basada en nanocables que tiene la capacidad de alcanzar alta
eficiencia y que se puede fabricar a un coste netamente inferior al
de las células solares tradicionales. Esto supone un interesante
avance que podria romper el actual paradigma de costes de las
células de eficiencia mas alta y que se asocia con un precio mas
elevado. GE desea ser capaz de producir células de mayor
rendimiento y reducir al mismo tiempo los costes de produccion.
Mas alla de esta iniciativa, los investigadores de GE estan
trabajando en tecnologias pensadas para convertir la energia solar
en energia utilizable que pueda suministrarse a una vivienda, a un
edificio o0 a una red eléctrica. A medida que las energias renovables
como la energia solar y edlica alcanzan una mayor cuota en la red
eléctrica, sera necesario desarrollar nuevas tecnologias para facilitar
su transicién.

Arriba: Vista microscépica de una nanocélula fotovoltaica; Abajo: Instalacién de paneles solares de GE.
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Tecnologia edlica mundial

El desarrollo de tecnologia edlica ha sido siempre continuo en GE.
En nuestra sede de investigacion de Niskayuna (Nueva York), GE
cuenta con equipos dedicados al disefio de palas, trenes de
transmision y materiales compuestos. La mayor ligereza de los
compuestos en comparacion con las fibras de vidrio utilizadas hoy
en dia permitiria obtener disefios de palas mas largas que
posibilitarian una mayor captura del viento. En nuestro laboratorio
de Munich, los investigadores se centran en optimizar la
explotacion y la gestion de los parques edlicos, y realizar al mismo
tiempo avances en los materiales compuestos procedentes del
nuevo laboratorio de fabricacién creado en el 2007. En nuestro

laboratorio de Shangai, los expertos de GE en electronica de
potencia, controles y simulacion de sistemas estan desarrollando
mejores controles y software que reducen el coste de los
aerogeneradores y estan encontrando también maneras de elevar
aln mas la energia generada. En Bangalore, estamos aplicando las
herramientas de software de optimizacion y creacion de modelos
para optimizar la ubicacién de los aerogeneradores en un parque
edlico y maximizar la captura del viento. Ademas, GE esta
aprovechando su conocimiento experto en herramientas de diseno
aerodinamico y cojinetes para optimizar y mejorar el disefio de la
estructura de los aerogeneradores.

Superior izquierda: Aerogeneradores de GE en construccion en Hawai; Superior derecha: GE China Technology Center en Shangai (China);
Centro derecha: Aerogeneradores 2.5x| de GE en los Paises Bajos; Abajo: Aerogeneradores de 1,5 megavatios de GE.
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OBJETIVO 3

GE esta adoptando medidas para conseguir un impacto
medioambiental positivo mediante la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) y la mejora
de la eficiencia energética de las operaciones de GE.




Para conseguir que ecomagination sea auténticamente “sostenible”
desde el principio y desde un punto de vista empresarial, GE ha
establecido objetivos muy reales y ambiciosos, uno de los cuales
consiste en mejorar la eficiencia energética de las operaciones de la
empresa y reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero.

El plan de GE para lograrlo se llama 1-30-30.

El “1" refleja el porcentaje (comparado con niveles de 2004) en el
gue GE reducirad sus emisiones absolutas de gases de efecto
invernadero en todo el mundo antes del fin de 2012. Este es un
gran objetivo, dado que de otra forma las emisiones de gases de
efecto invernadero habrian crecido considerablemente (un 30 %

aproximadamente) segln las actuales expectativas de crecimiento
del negocio. Ademas, GE se ha comprometido a reducir la
intensidad de sus emisiones de gases de efecto invernadero un
30 % antes de que finalice el 2008, y a mejorar la eficiencia
energética un 30 % antes del fin de 2012 (también con respecto a
niveles de 2004). Mejorar la eficiencia energética se traduce en
importantes ahorros de costes para GE, otra manera que tiene
ecomagination de recompensar a los inversores.

Suscribiendo un compromiso publico y haciendo un seguimiento
de los resultados, GE constituye el paradigma de cémo una
empresa puede marcar la diferencia.




Emisiones operativas de GEl

En el afio 2007, las emisiones de GEl ascendieron a 7,02 millones
de toneladas métricas, lo que supuso una reduccién del 8 % con
respecto a nuestros niveles de 2004. Nuestras intensidades de GEI
y de energia mejoraron un 34 % y un 33 % respectivamente con
respecto a niveles de 2004. Ademas, desde el aflo 2004 hemos
reducido el consumo total de energia un 7 %.

Cada afo, GE ajusta su inventario de 2004 para contabilizar sus
desinversiones y adquisiciones. Con la enajenacién del negocio de
plasticos en el ano 2007, nuestro inventario ajustado es ahora un
32 % inferior al inventario inicial de 2004. Aunque el nimero de
grandes centros que forman parte del inventario de GEI de GE es
aproximadamente el mismo que en el afo 2004, alrededor de un
27 % de los centros han sido reemplazados en el inventario
original por centros adquiridos recientemente y medimos nuestros
avances en comparacion con esta base ajustada.

Busqueda de tesoros energéticos

Los mecanismos de GE para gestionar los GEl y la energia incluyen
“blsquedas de tesoros energéticos”, un proceso basado en
fabricacion ajustada (lean manufacturing) y desarrollado
originariamente por Toyota. A nivel mundial, se han realizado mas
de 200 blsquedas de tesoros en GE hasta la fecha, y el proceso ha
impulsado la reduccion de emisiones de GEI en 250.000 toneladas
métricas. Este proceso también ha creado una linea de desarrollo
para futuros proyectos.

Reconocimiento de nuestros profesionales

Para reconocer el duro trabajo que han realizado nuestros
empleados en el proyecto 1-30-30, hemos comenzado a otorgar una
serie de premios eCO; y hemos elaborado un programa de
certificacion con el fin de reconocer aquellos centros que reduzcan
las emisiones de GEI como minimo un 5 %. Para conseguir la
certificacion, las instalaciones deben demostrar que las reducciones
se han alcanzado de forma independiente de cualquier cambio
realizado en los niveles de produccion. Durante el afio 2007 se
certificaron 46 instalaciones, diez de las cuales recibieron premios
eCO:; en funcion de sus extraordinarios resultados alcanzados y del
uso de tecnologia GE.

Difusion

Hemos compartido nuestro enfoque 1-30-30 con los socios que
trabajan en los productos ecomagination de GE, asi como con varios
clientes y proveedores. Ademas, GE también ha compartido su
experiencia con organismos normativos. GE ha sido uno de los
principales contribuidores del informe publicado en el 2007 por la
Agencia de Proteccién Ambiental (EPA) de los EE.UU., titulado Lean
and Energy Toolkit (www.epa.gov/lean). El Departamento de
Innovacion de la EPA también ha realizado un caso préactico sobre
los esfuerzos de GE para evitar los GEI en el centro de pruebas de
motores aeronauticos al aire libre de GE Aviation en Peebles (Ohio),
donde el equipo de produccién utilizé técnicas de fabricacion
avanzada para modificar sus procesos y reducir las emisiones de GElI
por cada prueba de motor realizada.

EMISIONES OPERATIVAS INTENSIDAD OPERATIVA

Inversiones de GE Energy Financial Services

GE también esta informando sobre las emisiones de GEI procedentes
de inversiones en proyectos energéticos a través de GE Energy
Financial Services.

GE Energy Financial Services invierte en proyectos energéticos de
muchas maneras diferentes (participaciones accionariales,
arrendamientos, deuda). En esta linea, proporcionamos informacién
sobre las emisiones procedentes de los proyectos en los que GE
Energy Financial Services posee participaciones segun el porcentaje
de participacion de la compadia. En el afio 2007, las emisiones de
GEIl de GE Energy Financial Services ascendieron aproximadamente a
9,71 millones de toneladas métricas procedentes de 25 inversiones,
en comparacion con los 10,94 millones de toneladas métricas
derivadas de 27 inversiones correspondientes al afo 2006.

El afo pasado, GE Energy Financial Services demostré un gran
liderazgo al convertirse en una de las principales empresas de
servicios financieros que comunicé emisiones de GEl asociadas con
participaciones accionariales en proyectos energéticos. En el afio
2007, GE Energy Financial Services continué este liderazgo y definié
sus directrices sobre emisiones relacionadas con estas inversiones:

* Establecer un objetivo a largo plazo para equilibrar las inversiones
en nuevas centrales térmicas de carbdn y las energias renovables,
las inversiones en tecnologias limpias y las reducciones en las
emisiones de gases de efecto invernadero. Ha aumentado su
objetivo de inversion en energias renovables para el 2010 un 50 %
hasta los 6.000 millones de ddlares, y en el 2007 realizd
operaciones en el sector de las energias renovables por mas de
2.000 millones de délares. Para el afio 2010 se han fijado objetivos
de inversion en energias renovables que oscilan en torno al
20 %-25 % de su cartera total de energia y agua, lo que representa
un incremento de un 10 % aproximadamente con respecto al 2006.

* Dirigir las inversiones en nuevas centrales térmicas de carbon
hacia tecnologias eficientes y fundamentales y proyectos con
potencial de captura.

* Incorporar el precio del CO: de las centrales térmicas de carbén y
otros combustibles fésiles al proceso de aprobacion de operaciones.

* Colaborar con organizaciones no gubernamentales a través de
USCAP en materia de recomendaciones sobre politicas que
garanticen que las nuevas unidades térmicas de carbén tienen en
cuenta el coste futuro del carbono.

* Comunicar voluntariamente las emisiones.

* Estudiar formas de acentuar las inversiones en conservacioén de
energia y eficiencia energética.

Ademas, los proyectos de energias renovables en los que GE Energy

Financial Services ha adquirido participaciones evitaran 6,7 millones

de toneladas métricas de CO: al afio cuando funcionen a pleno

rendimiento.

INTENSIDAD OPERATIVA USO OPERATIVO DE

DE GEI DE GE 2004 2007 DE GEI DE GE 2004 2007  DE ENERGIA DE GE 2004 2007  ENERGIA DE GE 2004 2007
(Millones de toneladas 7,67 (Toneladas métricas por 61,80 (MMBtu por millén de 523,84 (Millones de MMBtu) 65,05
métricas de emisiones 7,02 millén de dolares ddlares de ingresos) 60,62
equivalentes de CO,) de ingresos)

40,65 350,94
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Generar ahorros de energia

Aplicar la energia solar en las
instalaciones de la compaiia

En el afo 2007, la empresa se embarcé en su propia iniciativa de
energia solar. A finales de afo, GE tenia instalados proyectos de
ahorro energético que utilizaban exclusivamente tecnologia de GE en
varios centros de la compania: oficinas centrales corporativas en
Fairfield (Connecticut), oficinas centrales de atencion sanitaria en
Waukesha (Wisconsin), NBC Universal en Universal City (California)
Energy en Greenville (Carolina del Sur) y Newark (Delaware). Cuando
se puso en marcha en colaboracion con la empresa local de servicios
publicos, la instalacion de Waukesha se convirtio en la mayor
instalacion fotovoltaica del estado. El uso de células fotovoltaicas no
solo proporciona seguridad de suministro energético a cada
emplazamiento, sino que también protege frente al aumento de los
precios de los servicios publicos en el futuro.

Paneles solares en los tejados de las oficinas
centrales de GE en Fairfield (Connecticut).

Los paneles solares de GE ayudan a Redisenar el John F. Welch
iluminar el arbol de Nueva York Technology Centre en la India como
Durante las navidades de 2007, GE Energy suministré 363 paneles un edificio mas eC0|6giCO

solares que se instalaron en el tejado del n° 45 de Rockefeller
Plaza de Nueva York para generar electricidad e iluminar el primer
arbol de navidad del Rockefeller Center encendido con energia
solar. El arbol de navidad fue decorado con 30.000 nuevas luces
LED energéticamente eficientes unidas con unos ocho kilometros
de cable y ayudo a iluminar el fabuloso complejo de Manhattan
con una fuente de energia mas limpia.

El John F. Welch Technology Centre, una instalacion
multidisciplinar de 1+D de GE, situado en la ciudad india de
Bangalore contribuirad a reducir aiin mas el consumo de energia
a medida que la empresa incorpore un nuevo edificio
ultraeficiente de unos 32.500 metros cuadrados al complejo.

El nuevo edificio aborda el enorme crecimiento que esta
experimentando el centro, donde el nimero de empleados
actuales supera los 3.500. El edificio incorpora planes de uso
eficiente de la energia y el agua, mejor calidad del aire para sus
usuarios y fuentes renovables de energia. Ademas, utiliza
materiales de construccion con alto contenido reciclado y un
bajo contenido de compuestos organicos volatiles. Una vez
finalizado, el edificio obtendra la certificacion del Green Building
Council de Estados Unidos en virtud del sistema de calificacion
Leadership in Energy & Environmental Design (LEED). En
comparacion con un edificio tradicional, estas nuevas
instalaciones ofreceran una reduccién de los costes de
explotacion de entre un 30 % y un 40 %; también generara un
25 % de ahorros en energia (equivalentes al abastecimiento de
unas 550 viviendas de la India); y lograra una reduccion del

20 % en el consumo de agua (equivalente a suministrar agua
para casi 250 personas).

Arbol de navidad iluminado en Rockefeller Plaza (Nueva York).
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Estamos ampliando nuestros compromisos
medioambientales definiendo objetivos claros
de mejora del consumo y la reutilizacion del
agua y demostrando las ventajas de los
ahorros derivados a nuestros accionistas. GE se
acaba de comprometer a reducir su consumo
mundial de agua un 20 % desde el ano 2006
hasta el 2012. La informacion sobre los avances
realizados con respecto a este nuevo objetivo
se comunicard anualmente en los futuros
informes de ecomagination. -
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Consumo de agua de GE

Desde el afo 2006, hemos recopilado datos de consumo de agua
para aquellos centros de nuestras empresas cuyo consumo de agua
supera los 57.000 metros cubicos aproximadamente. Los datos
sobre consumo de agua incluyen las aguas utilizadas con fines
sanitarios, de consumo humano, de procesamiento y las aguas de
refrigeracion sin contacto (NCCW) que proceden de fuentes de agua
dulce. Hemos ajustado los datos de cada afo para reflejar las
adquisiciones y las desinversiones.

En el 2007, el consumo total de agua de estas fuentes disminuyé un
2 % con respecto a lo registrado en el 2006.

2006
Total: 36,86 millones de metros clbicos aproximadamente
NCCW: 8,55 millones de metros clbicos aproximadamente

2007
Total: 35,96 millones de metros clbicos aproximadamente
NCCW: 8,66 millones de metros cubicos aproximadamente

-

La proxima ola

Los planes de reduccién del consumo de agua, que conforman el
nuevo objetivo recientemente afiadido a los ambiciosos
compromisos de ecomagination, se situaran entre los mas
exigentes del sector y reforzaran el proposito de la empresa de
ayudar a los clientes a gestionar los crecientes desafios en materia
de agua. En el afo 2007, las instalaciones de GE utilizaron unos 38
millones de metros clbicos de agua dulce, lo suficiente para
satisfacer las necesidades anuales de casi 400.000 personas en
Estados Unidos. Pero también durante el ano 2007, los productos
ecomagination que fabricé GE Water & Process Technologies
ayudaron a nuestros clientes a conservar fuentes de agua en todo
el mundo y a crear nuevos suministros sostenibles. Asi por ejemplo,
las membranas desalinizadoras de GE transformaron mas de

7,5 millones de metros cubicos al dia en agua dulce apta para su
uso, mientras que las membranas de procesamiento de GE
ayudaron a los clientes industriales a reutilizar el agua y a reducir el
vertido de aguas residuales mas de 79 millones de metros cuibicos
cada afo.

Mediante el aprovechamiento de las ventajas que brindan las
mejores practicas y la amplia cartera de soluciones de tratamiento
de aguas de GE, numerosas instalaciones de la compania
implantaran nuevas estrategias para reducir todavia mas el
consumo de agua. Asi por ejemplo, en las instalaciones de GE
situadas en Oakville (Canada), la tecnologia ZeeWeed MBR con
certificacion ecomagination para el tratamiento de aguas residuales
permite a la central reutilizar hasta 95 metros cubicos de agua al
dia para el riego de zonas verdes, aplicaciones sanitarias y también
en el sistema de extincién de incendios. Esta estrategia contribuye
a reducir el consumo de agua dulce de la central hasta un 85 % y a
conservar los suministros de agua potable.

Ademas, GE esta explorando formas para que nuestra division GE
Water pueda ayudar a nuestras instalaciones a reducir todavia mas
el consumo de agua. Nuestras instalaciones de motores para
aviones situadas en Evendale (Ohio), que representan
aproximadamente un 15 % del total del consumo de agua,

se encuentran en estos momentos valorando proyectos que podrian
utilizar estas tecnologias para reducir ain mas el consumo de agua.
Otros centros, como nuestra fabrica de_compresores en Florencia
(Italia) y nuestra fabrica de soluciones péra procesos y agua en Wuxi
(China), también evaluaran la utilizacién|de estas tecnologias.
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GE no sélo esta llevando a cabo actividades para reducir y mejorar el

consumo de agua, sino que también estamos solucionando los
problemas de agua que sufren las comunidades, los clientes y los

paises de todo el mundo a través de una gran variedad de iniciativas:

El réapido crecimiento econémico esta agotando los limitados
recursos acuiferos de China a un ritmo alarmante. Al mismo
tiempo, el acelerado ritmo de la modernizacion en China ha

aumentado la contaminacion de sus lagos y rios. Esas tendencias

han impulsado el desarrollo de normativas gubernamentales
mas restrictivas.

Con el fin de abordar el problema con mayor claridad, en el afio
2005 cientificos e ingenieros del Centro Tecnolégico de China de
GE comenzaron una iniciativa denominada In China for China (en

China para China) con el fin de aplicar el conocimiento experto
local de GE a este creciente problema.

Los cientificos de GE del Centro Tecnoldgico de China estan

liderando iniciativas de investigacion centrados en la depuracién

de las fuentes de agua, el consumo eficiente de agua en los
procesos industriales, la reduccién de la contaminacion y la
reutilizacién de agua. En estos momentos, se estan
desarrollando e implantando tecnologias de bajo consumo
energético como membranas, biorreactores de membranas y

productos quimicos en los diferentes sistemas para poder
reducir mas el coste del agua para las ciudades y fabricas.

Algunas de las areas prioritarias de estas iniciativas son la
desalinizacién del agua de mar, la mejora en el nUmero de veces
que el agua puede circular a través de una torre de refrigeracion
y el tratamiento y reutilizacion de las aguas residuales. Como
parte de la iniciativa “En China para China”, el equipo esta
desarrollando soluciones para algunas de las principales
empresas industriales chinas con el fin de aumentar la eficiencia
en el consumo del agua e incrementar el niUmero de ciclos de
reutilizacion. Ademas, GE esta ayudando a las empresas a
recuperar las aguas residuales para su reutilizacion en un
proceso denominado zero liquid discharge. Mediante una
estrecha colaboracion con la industria y el gobierno, los
innovadores cientificos e ingenieros de GE estan ayudando a
encontrar auténticas soluciones para los problemas de agua en
China y para otras areas azotadas por la escasez de agua en
todo el mundo.

.

Instalaciones de depuracién de agua de GE en Pekin (China).
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Utilizar la energia solar para
aumentar la disponibilidad de agua
limpia en los paises en vias de
desarrollo

Hoy en dia, aproximadamente mil millones de personas no
tienen acceso a agua potable y limpia. Todo parece indicar que
antes de finales del 2020 una buena parte del mundo se
enfrentara a una grave escasez de agua, sobre todo en paises
de Asia, Africa y Oriente Proximo. Para responder a este desafio
mundial, GE esta suministrando sus médulos de energia solar
ecomagination y su tecnologia de filtracion de agua para
aumentar la disponibilidad del agua potable limpia en areas
rurales de la India y en otros paises en vias de desarrollo del
sudeste asiatico y de Africa. Mediante la combinacion de dos
innovadoras tecnologias ecomagination de GE, este sistema
proporciona una nueva solucién asequible, de mantenimiento
reducido e instalacion rapida.

El uso de tecnologia de energia solar para alimentar los
sistemas de filtrado de agua permitira a los gobiernos,
organizaciones no gubernamentales (ONG) y organizaciones
filantropicas instalar equipos en areas remotas que carecen de
acceso directo a las redes de distribucién. Los innovadores
sistemas Homespring de filtracion de agua de GE utilizan
membranas de ultrafiltracion para eliminar fisicamente las
minusculas particulas y reducir contaminantes como parasitos,
bacterias y virus. Estos versatiles sistemas no necesitan
productos quimicos para depurar el agua.

Puerto de Sydney en Australia

Crisis de agua en Australia

Australia estd experimentando una de las peores sequias de su
historia. La mayor parte del pais estd sometida a fuertes
restricciones y los niveles de los recursos tradicionales se
encuentran en minimos histéricos. Algunas areas estan
dependiendo de cisternas para suministrar agua potable porque
sus embalses estan vacios.

Las autoridades y las industrias a todos los niveles estan
trabajando para desarrollar soluciones para el suministro de agua
que van desde las infraestructuras de canalizacion al reciclado y
la desalinizacién. Casi todos los gobiernos regionales se han
comprometido a crear algun tipo de instalaciones de
desalinizacion y las administraciones han aportado varios miles
de millones de délares para solucionar el problema, financiando
desde programas educativos hasta bonificaciones por la compra
e instalacion de tanques de agua y grandes proyectos de
infraestructuras.

GE esta en una excelente posicion para ayudar a Australia a
superar esta crisis de agua mediante el desarrollo de soluciones
adecuadas y sostenibles gracias a nuestra amplia experiencia
mundial y a nuestra enorme cartera de tecnologias disponibles.
Estamos colaborando con los socios industriales y las
administraciones para prestar asesoramiento, suministrar
soluciones y enviar ofertas para diversos proyectos de gran
envergadura que ayudaran a proporcionar un alivio inmediato y
una garantia de agua a largo plazo para la nacion.

Tecnologia Homespring de filtracién de agua en la India
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Iniciativas mundiales de
concienciacion sobre el agua

El aumento de la poblacion, las necesidades de infraestructura,

la urbanizacién, la industrializacion, la contaminacion de las aguas
subterraneas y el cambio climatico son factores que estan
contribuyendo a agravar la creciente crisis de agua que azota al
mundo. Para abordar este problema, GE Water & Process
Technologies esta trabajando con las comunidades, las empresas,
las industrias y los gobiernos de todo el mundo para ayudar a
aliviar la escasez de agua, reducir la contaminacién y educar y
ampliar la concienciacion sobre los problemas que plantea la crisis
mundial del agua. Con una de las mayores carteras de soluciones
de tratamiento de aguas del mundo, GE esta ayudando a mitigar
muchos de los efectos que estos desafios producen.

En Kochi (la India), GE Water & Process Technologies ha colaborado
con la division de energia solar de GE Energy para aportar agua
limpia al orfanato Home of Hope, que tiene a unas 80 ninas a su
cuidado. El sistema Solar-Powered Homespring de GE utiliza
membranas de ultrafiltracion de fibra hueca y médulos
fotovoltaicos de GE para suministrar unos 7.500 litros de agua
limpia al dia al orfanato. Antes el agua no estaba suficientemente
limpia para que las nifas la pudieran beber.

En el ano 2007 GE Water & Process Technologies llevé a cabo
numerosas iniciativas de concienciacion sobre el agua. En Shangai,
la empresa reunié a altos funcionarios del gobierno chinoy a

expertos en politicas del agua con el fin de analizar mejores
practicas y soluciones concebidas para ayudar a China a satisfacer
su creciente demanda de agua. GE Water & Process Technologies
lanzé el World Water Tour, una serie de seminarios internacionales
disenados para educar a los usuarios industriales de agua sobre
diferentes formas de reducir el consumo sin dejar de cumplir sus
objetivos de negocio, y a reducir asi el impacto medioambiental y
aumentar la productividad.

Trabajando en estrecha colaboracién con la Camara de Comercio
Metropolitana de Atlanta en Estados Unidos, GE Water & Process
Technologies también celebro en el foro Georgia Water Solutions
Forum, una reunion que congregd a los principales expertos en
materia de agua del sector gubernamental, municipal, industrial y
tecnoldgico. Los asistentes analizaron enfoques sostenibles para
abordar la sequia sin precedentes que sufre Georgia, que ha
disminuido considerablemente los niveles de agua en muchas de
sus reservas estatales. En el afio 2008, GE Water & Process
Technologies contintia educando a los usuarios del agua a través
de encuentros organizados en Bahrein, Bélgica, Brasil, China y
Malasia.

Superior izquierda: Vista aérea de Argel (Argelia); Mitad superior: Inspeccién de membranas ZeeWeed en la central de tratamiento de aguas
de Lakeview en Canadd; Superior derecha; Construccion de instalaciones de depuracién de agua en Argel; Inferior izquierda: Sistema
Homespring de GE; Inferior derecha: Central de tratamiento de aguas de Lakeview en Canada.
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Tras contemplar tres anos de alentadores resultados, algunos
colegas todavia me preguntan: jPor qué una compafia mundial
como GE lanza y persigue un programa como ecomagination? Esta
es mi valoracion.

En primer lugar: El cuarto informe de valoracion del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) ha
despejado las dudas sobre la realidad cientifica del cambio climatico
y el papel de las acciones humanas a la hora de causarlo. El informe
también ha combatido la falacia de que la reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero conduciria a una pérdida
masiva de trabajos y de produccién econémica. Las compafias que
ignoran esta realidad ponen en peligro su reputacion, y esta
situacion se agravara con el tiempo debido a la creciente vigilancia
por parte de la sociedad civil y de los medios de comunicacion.

En segundo lugar: Cualquier empresa que desarrolle tecnologias
basadas en un menor impacto del carbono y en el uso mas eficiente
de los recursos escasos tendra un mayor acceso y una mejor
aceptacion en los mercados que se desarrollen en el mundo.

En funcion de las expectativas sobre las politicas gubernamentales,
la ampliacion del comercio internacional de emisiones y la
manifestacion de las preferencias pulblicas, se puede esperar un
aumento de los precios del carbono casi inminente. Las tecnologias
con un bajo nivel de carbono encabezaran la lista. Como afirmaba
Mahatma Gandhi: “La velocidad es irrelevante si vamos en la
direccion equivocada” y el liderazgo y los elogios se asociaran
solamente con las empresas que tomen la iniciativa para ir en la
direccion correcta. Aquellas que no lo hagan, con independencia de

lo répido que estén creciendo actualmente, pueden estar abocadas
al fracaso.

En tercer lugar: Las principales tendencias macroeconémicas se
estan expandiendo y afectando, por ejemplo, al agua. Diferentes
lugares y comunidades del mundo ya estan sufriendo escasez de
agua. Sabemos también, en funcion de las pruebas cientificas, que el
cambio climético sélo acelerara esta situacion.

Estoy escribiendo desde Budapest tras la finalizacion de un gran
documento sobre el cambio climatico y el agua elaborado por el
IPCC: segun las previsiones del IPCC, ya en el afio 2020 y solamente
en Africa, un nimero de personas que oscila entre los 75 y los

250 millones sufrirdn una escasez de agua cada vez mayor debido a
las consecuencias del cambio climatico.

El objetivo de GE de reducir su consumo de agua antes del 2012
representa un ejercicio muy loable de liderazgo que pone de
manifiesto la importancia de la participacion de las empresas en las
soluciones que la sociedad mundial necesita con urgencia. Se
establece asi un ejemplo de estrategia y accion corporativa que
puede alertar a otros sobre la necesitad de imitarlo.

Ecomagination no es un caso de caridad publica ni de
responsabilidad social corporativa, sino un asunto de inteligentes
intereses propios para GE. Y en eso consiste precisamente el
liderazgo visionario.

Rajendra K Pachauri, Presidente del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climdtico (IPCC), ganador del Premio
Nobel de la Paz en 2007

Dr. Rajendra K Pachauri, Presidente del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico, muestra el Premio Nobel de la Paz en
Oslo (Noruegal, el 9 de diciembre de 2007 acompafado de otro ganador, el exvicepresidente de Estados Unidos Albert Gore. En palabras de
Pachauri: “Sélo soy un receptor simbdlico. Es la organizacion la que ha sido premiada.” Foto © Sandy Young/Wirelmage
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OBJETIVO 5

Mantenemos al publico informado sobre
nuestras iniciativas ecomagination y
participamos con otros grupos para
intercambiar informacion, ideas, comentarios
y criticas constructivas.
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jjyv del gobernador de California
te y consejero delegado de GE

elebracion de Green is Universal
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Para optimizar el potencial de nuestras iniciativas ecomagination,
GE esta fomentando la participaciéon del publico y nuestros
clientes en un intercambio libre de informacion, ideas,
comentarios y criticas constructivas. Cuando estimulamos la
participacion de diversos grupos de interés, aumenta nuestra
capacidad de entender nuestros desafios mutuos y de identificar
oportunidades para mejorar. Este Ultimo afo, ecomagination se ha
expandido a nivel mundial a medida que GE ha ido aumentando su
colaboraciéon con los clientes y gobiernos de todo el mundo,
donde también se incluye el lanzamiento de nuevas iniciativas en
Alemania y Estados Unidos. GE es partidaria de la busqueda de
oportunidades alli donde la empresa esta presente y de hacerlo de
una forma responsable.

Como parte de la iniciativa global de GE para aumentar la
transparencia, la empresa publica este informe anual de
ecomagination para hacer un seguimiento de los objetivos

medioambientales y un informe independiente sobre civismo
empresarial para hacer hincapié en las iniciativas de
responsabilidad social.

Las mediciones externas constituyen un importante indicador del
progreso de GE. En los Ultimos afios, GE ha sido seleccionada para
varios indices de inversion socialmente responsable (ISR), como el
Dow Jones Sustainability Index (DJSI), el KLD Global Climate

100 Index y la lista Global Innovest de las 100 empresas mas
sostenibles. El DJSI ha sido durante mucho tiempo la referencia de
los inversores socialmente responsables para identificar empresas

que han realizado destacadas contribucio esfuerzos a
materia de civismo empresarial :
sido creados para fomentar la a e

mejores resultado osteni
maximo potencial pa i




GE y AES lanzan
Greenhouse Gas Services

En el ano 2007, GE Energy Financial Services lanzé una iniciativa
con AES Corporation para ayudar a las empresas estadounidenses
a reducir su contribucién neta al calentamiento global. Greenhouse
Gas Services, la iniciativa de GE y AES, actla como inversor y
desarrollador en proyectos que reducen o evitan las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) mediante captacion o
destruccion o mediante la reduccion del consumo de combustibles
fosiles a través de la eficiencia energética y la generacion de
energias renovables. A través de estos y otros proyectos externos,
la iniciativa proporciona a las empresas créditos de GEI verificados
de forma independiente que les ayudan a cumplir sus objetivos
empresariales de reduccion de emisiones y a compensar las
emisiones generadas con productos y servicios de consumidores.
Los créditos de GEI de Greenhouse Gas Services se destinan a
complementar los propios proyectos de los clientes suministrando
una herramienta rentable para ayudar a cumplir los objetivos de
reduccion de emisiones o para diferenciar a la empresa dentro del
mercado.

Durante su primer afo, la iniciativa desarrollé un estricto Cédigo
de Practicas y unas metodologias de proyecto con el fin de crear
un marco para la integridad cientifica y medioambiental de sus
créditos de GEI. Ademas la entidad firmo un acuerdo para
proporcionar créditos de GEl a la tarjeta de crédito Earth Rewards
de GE Money, que canaliza hasta un 1 % de las compras con
tarjeta de crédito hacia las compensaciones de emisiones.

Greenhouse Gas Services esta trabajando en una amplia gama de
proyectos de reduccion de emisiones, incluidos aquellos que
capturan y destruyen metano —un gas de efecto invernadero 21

La iniciativa Clinton Climate Initiative colabora con grandes
ciudades como Los Angeles (California) para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero.
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veces mas potente que el dioxido de carbono— en lugares donde
se tratan desechos y aguas residuales agricolas, en vertederos y
en minas de carbén. Esta iniciativa también reducira las emisiones
a través de proyectos energéticamente eficientes, generacion de
energia procedente de recursos renovables, gestion de bosques y
tierras y proyectos de destruccién de gases industriales. En
ocasiones, la iniciativa también compraréa créditos de proyectos
externos que cumplan sus exigentes requisitos. La empresa espera
generar un volumen minimo de produccién anual de 10 millones
de toneladas métricas de créditos de GEl a finales de 2010.

: o
[HI1 R4 H] =
e Mas(E]

Tarjeta de crédito Earth Rewards de GE Money.

GE Real Estate y la iniciativa Clinton
sobre el cambio climatico

El compromiso de GE Real Estate de evaluar el rendimiento
medioambiental de los inmuebles en los que invierte incluye un
nuevo acuerdo de colaboracién con la iniciativa Clinton Climate
Initiative (CCl). Iniciado a finales de 2007, el acuerdo de
colaboracién permitira a GE Real Estate acceder a los elementos
del programa CCl para mejorar el rendimiento medioambiental
de sus inmuebles. La iniciativa CCl, lanzada en agosto de 2006,
esta trabajando con las principales ciudades y miembros de la
comunidad empresarial para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en las grandes areas urbanas. El expresidente
Bill Clinton anunci6 el acuerdo de colaboracién firmado entre

GE Real Estate y CCl en la Conferencia y Exposicion Internacional
Greenbuild, que tuvo lugar en Chicago en noviembre de 2007.



GE fue miembro fundador de United States Climate Action Partnership
(Alianza para las Medidas de Lucha contra el Cambio Climatico), que
representa a un grupo diverso de empresas y de grandes
organizaciones medioambientales comprometidas con el fomento de
una legislacion federal eficaz y econémicamente sostenible con el fin
de abordar el cambio climético, que sobre todo depende de los
mecanismos de mercado, entre los que se incluye un mecanismo de
topes e intercambio. Desde su lanzamiento en enero de 2007, se han
incorporado 20 nuevos miembros a USCAP, entre los que se incluyen
dos importantes grupos medioambientales, el National Wildlife
Federation y el Nature Conservancy. Estas nuevas incorporaciones
aumentan el nimero de miembros del grupo a 33 y lo convierten en
uno de los principales grupos defensores del clima en Estados Unidos.

USCAP ha desempefado un importantisimo papel a la hora de
convertir el cambio climatico en una prioridad para las dos cdmaras
del Congreso. En el afo 2007, algunos altos directivos de GE
hablaron sobre el problema en diferentes sesiones del Congreso, y

Informe basado en soluciones de USCAP, titulado “A Call for Action”
(Un llamamiento para la accién)

entre ellos se encontraba John G. Rice, vicepresidente de GE, y Mark
Little, vicepresidente ejecutivo y director del Centro de Investigacion
Mundial de GE.

Como afirmaba Mark Little, “Asignar un valor monetario al carbono y
adoptar normas sobre la captacion de carbono son medidas que nos
ayudarian a avanzar mucho en el objetivo de garantizar que las
naciones cumplan sus compromisos de reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero, y que la tecnologia GICC (sistema de
gasificacion integrada en ciclo combinado) pueda representar una
solucién viable para ayudarnos a conseguirlo. El hecho de que casi el
50 % de la electricidad de la nacién se obtenga del carbdn convierte
a la tecnologia GICC en una parte fundamental de las soluciones
tecnolégicas necesarias... En un mundo que busca sin descanso
alternativas sin carbono, la energia nuclear representa una de las
soluciones mas maduras y atractivas para poner en marcha la
energia sin carbono de una forma sustancial”. La tecnologia GICC y
el reactor simplificado econémico de agua en ebullicién son
productos ecomagination de GE.

INFORME ECOMAGINATION DE GE 2007 45






Consejo Asesor de ecomagination

Por segundo afio consecutivo, GE ha formado un grupo de nueve
expertos del sector medioambiental y energético para prestar sus
servicios a nuestro comité asesor de ecomagination con el fin de
asesorar al equipo de ecomagination de la empresa sobre
cuestiones fundamentales del negocio y del medio ambiente.
El consejo es un foro donde los expertos reciben informacion
sobre las actividades de GE. Ademas, es un lugar donde GE
escucha las indicaciones de los expertos sobre las acciones que
deberian llevarse a cabo. Algunos de los miembros actuales del
Consejo son:
* James Cameron, Climate Change Capital
* Eileen Claussen, Pew Center on Global Climate Change
* Karen de Segundo, consultora

(exconsejera delegada de Shell International Renewables)
* Vinod Khosla, Khosla Ventures
e Jonathan Lash, Instituto de los Recursos Mundiales
e Richard Macrory, University College London
e Bill McDonough, William McDonough + Partners
e Ernest Moniz, Instituto Tecnol6gico de Massachusetts
 Dan Reicher, Google Corp.

Ademas de los debates programados periédicamente a lo largo del
ano, GE celebra una cumbre anual con la participacion de todos los
miembros del comité asesor y los representantes de diferentes
unidades de negocio de GE. En la cumbre de este afio, el comité
asesor proporcion6 informacion muy valiosa sobre las
oportunidades comerciales, técnicas y politicas para GE en nuevos
campos claves como biocombustibles, captura y almacenamiento
de carbono y eficiencia energética. El comité asesor también
analizé el valor de los acuerdos de colaboraciéon de GE con otras
organizaciones con el fin de acelerar las iniciativas de innovacion y
comercializacién de tecnologia limpia. La continua informacion
suministrada por el comité asesor continuara dando forma al
crecimiento del programa ecomagination a medida que GE
identifique nuevas oportunidades, y representa una de las formas
gue emplea GE para aumentar su compromiso con el publico y con
los principales expertos medioambientales.

Premio 2008 a la excelencia sostenida
(Sustained Excellence Award)

A principios de 2008, el Departamento de Energia y la Agencia de
Proteccion Ambiental de EE.UU. otorgaron a GE el premio ENERGY
STAR® Partner of the Year “Sustained Excellence” por tercer ano
consecutivo. El premio a la excelencia sostenida reconoce las
considerables iniciativas llevadas a cabo por GE para crear
aparatos domésticos y productos de iluminacion de alto
rendimiento que contribuyen a reducir el gasto energético y a
proteger el medio ambiente. El afo 2008 marca el quinto afno en
el que GE ha sido reconocido como socio ENERGY STAR del afo.

Desde 1996, GE ha proporcionado activamente apoyo al programa
ENERGY STAR y a la promocion de los productos de ENERGY STAR
para los consumidores. Solamente en el afio 2007, GE invirtié unos
47 millones de dédlares para crear 215 nuevos modelos de
aparatos con certificacion ENERGY STAR. Desde el afio 2002 hasta
el afio 2007, GE ha invertido mas de 452 millones de dblares en
desarrollar y comercializar aparatos de alta eficiencia.

Ampliar la marca GE en Alemania

En octubre 2007, GE celebrd en Hamburgo (Alemania) un encuentro
con clientes centrado en el agua y denominado One World. One
Environment (un mundo, un medioambiente) Antes del acto, se colocd
una enorme pajita en el rio Elba que llevaba inscrita la pregunta “;Para
qué sirve la pajita? con el fin de despertar la curiosidad de los
ciudadanos de Hamburgo. El dia del encuentro, los representantes y
ejecutivos del area, los clientes de GE y la prensa local y nacional
cruzaron en barco hasta donde se encontraba la pajita gigante y GE
revel6 que ésta simbolizaba la capacidad de las tecnologias de agua de
GE para tratar el agua y el agua residual con fines de consumo y
aplicaciones industriales.

La manana continu6 con una presentacion sobre ecomagination
realizada por los ejecutivos de GE y en ella se destacaron dos
ponencias pronunciadas por el Dr. Rainer Sontowski del Ministerio para
el Medio Ambiente, la Conservacion de la Naturaleza y la Seguridad
Nuclear de Alemania y Hans-Olaf Henkel, exconsejero delegado de IBM
Alemania y ganador en el pasado del premio al gestor ecolégico
aleman del ano. Tras finalizar el taller interactivo que se celebré
durante la tarde sobre tecnologias de membrana, GE otorgd un premio
ecomagination de liderazgo por soluciones sostenibles de agua a
Erftverband, una compania alemana de gestion de aguas que ha
ayudado a restaurar la salud de una via acuatica sensible mediante la
tecnologia de biorreactores de membranas de GE.
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Datos clave de GE

GE Industrial

GE Industrial proporciona una amplia gama de productos y servicios
en todo el mundo, entre los que destacan electrodomésticos,
productos industriales y de iluminacién, automatizacion de fabricas y
sistemas informaticos integrados, ensayos con sensores y no
destructivos, distribucion eléctrica y control de la energia, y
tecnologia de seguridad y de proteccion de la vida humana.

GE Infrastructure

GE Infrastructure es uno de los principales proveedores mundiales de
tecnologias basicas para paises emergentes y en desarrollo
(tecnologias y servicios de aviacion, electricidad, petroleo y gas,
transporte y tratamiento del agua). GE Infrastructure también
proporciona servicios de financiacion a las empresas de aviacion,
energia y transporte.

GE Healthcare

Ge Healthcare es lider en el desarrollo de un nuevo concepto de
atencion al paciente. El conocimiento experto de GE Healthcare en
tecnologia de imagen e informacion médica (diagnésticos médicos,
sistemas de monitorizacion de pacientes, investigacion de
enfermedades, tecnologias de descubrimiento de medicamentos y de
fabricacion biofarmacéutica) se dedica a detectar precozmente las
enfermedades y ayudar a los médicos a adaptar al tratamiento a cada
uno de los pacientes.

NBC Universal

NBC Universal es una de las empresas de medios de comunicacion y
entretenimiento lideres mundiales en el desarrollo, produccién y
comercializacion de programas de entretenimiento, noticias e
informacion para una audiencia internacional.

GE Commercial Finance

GE Commercial Finance ofrece una gama de servicios y productos
pensados para potenciar el crecimiento de las empresas en todo el
mundo. GE Commercial Finance ofrece préstamos, arrendamientos
operativos, programas de financiacion y otros servicios.

GE Money

GE Money, un proveedor lider de servicios bancarios y de crédito a
consumidores, comercios y concesionarios de automéviles en
paises de todo el mundo, ofrece productos financieros como
tarjetas de fidelizacion, préstamos personales, tarjetas bancarias,
préstamos y arrendamientos para la compra de vehiculos,
hipotecas, reunificacion de deudas, segundas hipotecas, seguro de
crédito, depositos y otros productos de ahorro.
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Principales magnitudes financieras de GE

Los diez grandes datos de crecimiento de GE en 2007:

* Tercer aino consecutivo en el que los ingresos cre-
cen orgdnicamente entre dos y tres veces mds que
el PIB estadounidense

* Beneficio por accion (BPA) de 2,20 délares, lo que
supone un aumento del 18 %

* Crecimiento del 22 % de los ingresos mundiales,
mds de la mitad procedentes de fuera de EE.UU.

* Crecimiento de pedidos del 18 %

* Pedidos de equipos en cartera por importe de
49.000 millones de délares, lo que supone un
aumento del 54 %; pedidos de servicios en cartera
por importe de 109.000 millones de délares, lo que
supone un aumento del 17 %

* Crecimiento de activos de servicios financieros
del 16 %

* Flujo de caja libre de 19.000 millones de délares;
crecimiento del flujo de caja de operaciones
industriales del 15 %

* Aumento del dividendo del 11 %, que supone un
incremento por 32° ano consecutivo

* 25.400 millones de délares devueltos a los
inversores a través de dividend)os y recompra de
acciones

* Una de las cinco empresas industriales
estadounidenses con la mdxima calificacion “AAA”

INGRESOS CONSOLIDADOS 2003 2004 2005 2006 2007

(En miles de millones de délares)

-O- Crecimiento organico
de los ingresos (%)

BENEFICIO DE OPERACIONES RECURRENTES
ANTES DE CAMBIOS CONTABLES 2003 2004 2005 2006 2007

(En miles de millones de délares) 22,5

Nota: Resultados financieros de operaciones recurrentes a menos que se
especifique lo contrario.



Disefio realizado por VSA Partners, Inc.






